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Presentacion

La formacidn técnica y la formacidn para el trabajo y el emprendimiento en
comunidades negras e indigenas requieren del desarrollo de una propuesta
metodoldgica integral que permita conocer los contextos locales e interactuar
con ellos. El presente texto recoge una serie de experiencias producto del
convenio SENA-Tropenbos, el cual se ejecuté en el marco de la cooperacién
internacional de Holanda a través de la Organizacién de los Paises Bajos para
la Cooperacién Internacional para la Educacién Superior NUFFIC (Nether-
lands Organization for International Cooperation in Higher Education). Este
convenio tenfa como objeto fortalecer al SENA en su accién con comunida-
des negras e indigenas, mediante la capacitacién de instructores, el desarrollo
de programas y materiales de formacién intercultural y la formulacién de una
politica diferencial. Las acciones se concentraron en seis centros del SENA
ubicados en las regiones Pacifico, Amazonia y Orinoquia, las cuales com-
prendieron la formacién de més de 400 instructores con la misién de trabajar en
las distintas comunidades étnico-territoriales (es decir, en resguardos indigenas
y territorios colectivos de las comunidades negras). Se desarrollaron distintos
cursos y diplomados para entregarles a estos instructores una serie de herra-
mientas que les permitieran desarrollar relaciones basadas en el didlogo y la

construccién colectiva de soluciones.

Cursos como ‘Herramientas de caracterizacion y autodiagnéstico’, ‘Formu-
lacidn participativa de proyectos’, ‘Marco l6gico y seguimiento de proyectos’
y ‘Sistematizacién de experiencias’ fueron la base del trabajo de acompaiia-
miento a los instructores para que, junto con las comunidades, formularan
y pusieran en marcha sus propias Unidades de Produccién y Formacién
Intercultural (UFPI), y sistematizaran luego esta experiencia con miras a la
identificacién de todas las fortalezas y debilidades de cada iniciativa. Esta

formacién se complementé con el disefio de una serie de diplomados en los



que participaron instructores y a veces los lideres de las comunidades. De
esta manera, se ofrecieron diplomados en herramientas de anilisis del con-
texto regional de la Amazonia, de la Orinoquia y el Pacifico, desarrollados
en colaboracién con la Universidad Nacional de Colombia, para ofrecer
una comprensién integral de la regidén en cuestiéon desde las dimensiones
histdrica, ambiental, social, econémica y politica. También se organizé un
‘Diplomado en Agroecologia’ con la Universidad Uniminuto, con el fin de
trabajar los sistemas productivos desde un enfoque integral y contribuir a
soluciones que propendan por la autonomia y la sostenibilidad. El ‘Diplo-
mado de Sistematizacién de Experiencias’, con la Fundacién Capacitar - OEI,
brindé herramientas valiosas para fortalecer el proceso de sistematizacién de
las experiencias productivas apoyadas por el Convenio. Finalmente, con el
‘Diplomado en Emprendimientos en Territorios Colectivos’, desarrollado en
conjunto con la OEIl y profesores del grupo de Estudios Ambientales y Rura-
les de la Pontificia Universidad Javeriana, se dieron elementos para el debate
sobre las particularidades de las economias locales y los enfoques pertinentes

para pensar y promover el emprendimiento en los contextos interculturales.

Colombia cuenta con una amplia diversidad de culturas y lenguas que refle-
jan distintas cosmovisiones, formas de interactuar con el entorno natural
y multiples maneras de entender la economia, es decir, formas de pensar y
organizar la produccidn, la distribucién y el consumo, con el fin de generar
soluciones para suplir sus necesidades materiales basicas. Estas l6gicas eco-
ndémicas propias de los distintos grupos étnicos interactian con la economia
de mercado y con las l6gicas capitalistas, no solo en la actualidad, sino desde
que han tenido contacto. La relacién entre ambas economias y 1égicas ha
tenido momentos de imposicion, de engaiio y de dependencia que han dejado

profundas huellas, hasta el punto de influir en la manera como estos grupos



entienden el desarrollo y como buscan alternativas para sobrevivir en sus

territorios en tanto grupos culturalmente diferenciados.

El reconocimiento y la valoracién de la diversidad cultural son relativamente
recientes. Durante la construccién de los Estados modernos —y Colombia no ha
sido la excepcion—, se consideré que la diversidad cultural era un obsticulo para
la modernizacién y el desarrollo. Por este motivo, se hicieron muchos estuerzos
por eliminar las diferencias, incluso aniquilando los grupos étnicos, despojindo-
los de sus territorios, prohibiéndoles el uso de lalengua y —mediante la educacién
escolarizada— imponiéndoles valores considerados como «universales». De esta
manera, los modos de vida y de saberes diversos que los enriquecian se elimina-

ron, o se debilitaron, y asi se perdieron acervos valiosos para la humanidad.

Ahorabien, a pesar de la enorme presion ejercida por el Estado, y por distintos
sectores de la poblacién, una gran cantidad de grupos indigenas y afrodescen-
dientes lograron mantener su identidad cultural, salvaguardar sus lenguas y
defender sus formas propias de gobierno; también han logrado afirmar su
espiritualidad y desarrollar y conservar su propia organizacién social basada
en formas de parentesco y de organizacién de la produccidn, distribucién y

consumo propias, en procesos de resistencia abierta y velada.

Por otra parte, la crisis ambiental causada por el modelo de desarrollo econé-
mico imperante lleva a mirar con nuevos ojos aquellos grupos humanos que
han desarrollado una relacién menos depredadora con su entorno. Esta reva-
loracién de las maneras de ser de los grupos étnicos, ha llevado al desarrollo
de politicas y leyes para proteger esta diversidad cultural. El fenémeno de la
globalizacidn, asociado a procesos de homogenizacion cultural, también ha
contribuido al proceso de revaloracién de las diferencias culturales. De modo
que, no solo las politicas ambientales, sino también las culturales buscan ase-
gurar que estas soluciones de vida puedan tener las condiciones propicias para

su buen desenvolvimiento. En consecuencia, las luchas de los grupos étnicos
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por el reconocimiento de sus derechos fundamentales han venido adquiriendo

un mayor apoyo de diversos sectores.

En Colombia, esta situacién haimplicado multiples cambios enla Constitucién
Politica como lo son la afirmacién del caricter pluriétnico y multicultural de
la nacidn, la oficialidad de las lenguas indigenas en su territorio, el reconoci-
miento de la propiedad colectiva de las comunidades sobre sus territorios y de
sus autoridades tradicionales como autoridades publicas y la obligatoriedad
de realizar una consulta previa con las comunidades (para la explotacién de
los recursos en estos territorios o cualquier otra medida que pudiera afectar su
integridad y supervivencia fisica y cultural). Este marco constitucional se ve
reforzado por la firma de tratados internacionales como el Convenio 169 de
la Organizacion Internacional del Trabajo y el Convenio sobre la Diversidad
Bioldgica, los cuales reconocen y promueven la particularidad cultural de las
comunidades indigenas y afrodescendientes. Existe, entonces, una legislacién
que cubre aspectos politicos, administrativos, ambientales, educativos y de la
salud que delimita espacios de participacién particulares, como la circunscrip-
cién especial, la cual asegura el concurso de los grupos étnicos en el Congreso
de la Republica, o su presencia en juntas departamentales y municipales de
educacién y de cultura, o su intervencidn en las juntas directivas de las Cor-

poraciones Auténomas Regionales (CAR).

Si bien sobre el papel Colombia cuenta con una de las legislaciones mis
progresistas con respecto al reconocimiento de la diversidad cultural, en
la practica ha sido dificil su implementacién y consolidacién. Por tanto, es
importante resaltar el esfuerzo del SENA para generar una accién diferencial
con estas comunidades que habitan los resguardos y territorios colectivos

colombianos.



No es una tarea facil para los pueblos indigenas y afrodescendientes encontrar
alternativas econdmicas viables para los territorios étnicos; tampoco lo es para
las instituciones estatales ni para las organizaciones no gubernamentales que
los apoyan. Esto se debe a que las 16gicas propias de estos grupos no permiten
adoptar soluciones econémicas que no se acoplen a su contexto. Es importante
resaltar que los territorios en cuestién se encuentran en una situacién desfa-
vorable para competir en una economia de mercado, es decir, se trata de zonas
aisladas del resto del pais y sin una infraestructura que le permita ubicar sus
productos en el mercado. Ademis, las fragiles condiciones de los suelos, la alta
pluviosidad y la gran biodiversidad exigen soluciones distintas a las desarrolla-
das para las regiones andinas o zonas templadas de Europa y Norteamérica. Un
factor que dificulta en gran medida los esfuerzos de desarrollo econémico en
las dltimas décadas es la presencia de actores armados ilegales que se enfrentan
entre ellos por el acceso a los recursos de estos territorios o por el aprovecha-

miento de su ubicacién geografica para el contrabando de armas y drogas.

Una caracteristica de la mayoria de las comunidades negras e indigenas que
dependen directamente de los recursos naturales para hacerse a sus medios
de vida es que llevan a cabo multiples actividades. Practican una horticultura
rotatoria en bosque primario y secundario con una gran variedad de culti-
vos, utilizan el bosque y las fuentes hidricas para la obtencién de la mayor
parte de sus insumos alimentarios, medicinales, domésticos y artesanales, asi
mismo, aprovechan la amplia gama de recursos en sus territorios, desarrollan
actividades extractivas y venden su mano de obra para generar ingresos que
les permiten obtener los bienes de mercado de los cuales dependen en mayor

o menor grado.

11
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La gran variedad de actividades constituyen un todo complejo que responde a
calendarios ecoldgicos y culturales precisos que reflejan un conocimiento deta-
llado del medio y las reglas culturales para manejarlo; pero desde una «espiritu
de independencia» que investigadores como Gasché y Echeverri denominan un
«arte de vivir»', segin la cual se tiene dominio sobre muchos oficios y la posi-
bilidad de decidir qué hacer es fundamental a la luz de gusto por las actividades
y la libertad de escogerla. Este «espiritu de independencia» también implica, en
muchos casos, que no se acepta ficilmente una estructura autoritaria, que cada
unidad familiar desarrolla de manera independiente su «rebusque» y que las

decisiones colectivas requieren de mecanismos de consenso.

Esta situacién significa también que, en el proceso de elaboracién de pro-
puestas de formacion y produccidn para estos contextos, se ha considerado
fundamental crear las condiciones para que las personas puedan decidir sobre

el modelo de desarrollo a seguir.

Una estrategia fundamental para el desarrollo del convenio SENA-Tropenbos
ha sido la concertacién permanente con las autoridades de las comunidades y
con los dirigentes de las organizaciones étnicas-territoriales. Esta concertacién
reconoce el marco legal y politico de consulta de las acciones en los territorios
de los grupos étnicos, y ayuda a promover la legitimidad de las acciones y la
gobernanza en el territorio, lo que le da contenido a las funciones de adminis-
tracion y gestion como autoridades publicas. La concertacién y coordinacién
de acciones no se limita a un acercamiento inicial, sino que estd orientada a
forjar una relacién colaborativa permanente. De esta manera, las autoridades

locales pueden hacer seguimiento a lo que ocurre en sus territorios, orientar las

"Echeverri, Juan Alvaro y Jurgen Gasché (2004). “Hacia una sociologia de las sociedades
bosquesinas”, en D. Ochoa y C. A. Guio (eds.). Control social y coordinacién: un camino
hacia la sostenibilidad amazénica. Caso maderas del Trapecio Amazénico. Bogotd: Defen-
soria del Pueblo, Universidad Nacional de Colombia, Corpoamazonia, Unidad de Parques,

pp- 165-181.



actividades, promover la participacién en proyectos locales, aportar ideas para

los ajustes necesarios y, eventualmente, llegar a cofinanciar las acciones.

La interculturalidad significa la interaccién equitativa de diversas culturas y
la posibilidad de generar expresiones culturales compartidas, adquiridas por
medio del didlogo y con una actitud de respeto mutuo. El didlogo implica que
las partes tengan no solo la capacidad de expresar sus visiones, sino que estén
abiertas a otras formas de entender y aprender. Es tan importante transmitir
informacién como saber escuchar. El didlogo se mantiene vivo gracias a una
curiosidad y un interés genuinos en la vision y los saberes del otro, expresa-
dos a través del acto de preguntar. Este manual, en concordancia, presenta en
cada paso de su desarrollo preguntas que ayudan a propiciar situaciones de

didlogo provechosas.

En general los instructores del SENA tienen una sélida formacién técnica y
disciplinar, pero para la accidén en contextos interculturales es necesario que
reciban una capacitacién adicional, con una visién interdisciplinaria, que incluya
aspectos sociales, politicos, econémicos, culturales y ambientales que les per-

mita desarrollar una mirada integral sobre la realidad local.

Para la accidn en contextos interculturales se ha utilizado un enfoque sociocons-
tructivista que implica, por parte del instructor que atiende la diversidad, una
comprension de cémo aprenden los alumnos, lo cual supone a su vez una apre-

ciacién y un conocimiento del contexto cultural en el que estos procesos ocurren.

En la prictica, el constructivismo social se aplica en el trabajo cooperativo

e implica un clima de confianza, de afecto y de empatia en el grupo, ademids

13



de una vinculacidn positiva con el conocimiento. Se buscan constantemente
oportunidades de interaccién en situaciones significativas para los estudiantes.
De igual manera, el papel del formador se transforma para convertirse en facili-
tador, mediador, moderador y también en un participante mds de los procesos.
Las herramientas aqui propuestas contribuyen a generar este ambiente de
confianza, de indagacién y de reconocimiento porque invitan a establecer un

didlogo a partir de preguntas que se buscan resolver de manera colectiva.

En este sentido, el presente manual recoge experiencias de disefio y aplicacién
de metodologias para el anélisis de los contextos regionales y locales, la carac-
terizacion y sistematizacidn de casos de concertacién para la implementacién

de acciones como las UFPIs.

Muchas de las herramientas que se presentan son del acervo de las ciencias
sociales y, en particular, provienen de la investigacién accidén participativa;
de cada una de ellas se pueden encontrar miles de referencias. Para este caso
fueron abordadas, adaptadas o desarrolladas por el equipo asesor del conve-
nio SENA-Tropenbos compuesto por Maria Clara van der Hammen, Sandra
Frieri, Patricia Navarrete, Norma Zamora y Luis Carlos Roncancio. También
participaron en el disefio de los primeros cursos Marta Rosero y Jairdn Sdn-
chez y, posteriormente, los asesores Luis Guillermo Enao, Mauricio Garcia 'y
Daniela Pinilla, quienes aplicaron algunas de estas herramientas en los cursos

que acompaiaron en los distintos centros del SENA.

La metodologia de Tropenbos Colombia de fomentar la investigacién propia
y la toma de registros comunitarios> ha sido un insumo importante en este
proceso; el diagrama de entrada y salida o la casita es de autoria de Patricia

Navarrete, asesora del convenio. Algunas herramientas, como el pentdgono

*Rodriguez, C. A. (2010). Monitoreos comunitarios para el manejo de los recursos naturales
en la Amazonia colombiana. Bogoti: Tropenbos Internacional Colombia.



de activos, fueron aplicadas a partir de los diplomados de ‘Emprendimientos
en territorios colectivos’, con la orientacién de Elcy Corrales (profesora de
la Pontificia Universidad Javeriana), y el de ‘Sistematizacién de experiencias’,
por parte de Maria Victoria Rivera y Nicolds Bermudez (de la Fundacién
Capacitar), quienes aportaron las herramientas de drbol de preguntas, linea de

tiempo, mapa de contexto y mapa de actores.

En el contexto particular de la accidon de los instructores del SENA en comu-
nidades negras e indigenas, estas herramientas funcionan como estrategia
pedagdgica para la interaccién con los pobladores locales. Mediante su apli-
cacion se abren espacios para el fortalecimiento del didlogo entre los saberes
locales y técnicos y la generacién de confianza para favorecer la participacién

en la construccién de proyectos de formacion y produccidn.

Estas herramientas permitieron desarrollar una Norma de competencia [ver
Norma de Competencia en el Glosario] que se propuso y se aprobd en el
marco del Convenio, en la cual se busca: «incluir la interculturalidad en los
procesos formativos segin etnias y contexto territorial», lo cual permite
el reconocimiento de la particularidad del cada contexto para integrarla a
la formacién y asi asegurar su pertinencia. Existe una amplia variedad de
disefios curriculares que incluyen esta Norma de competencia y, por lo tanto,
suponen el reconocimiento, la caracterizacién y la promocién de la diversidad
de saberes y practicas locales. El disefio de ‘Orientacidn para la formacién
en contextos interculturales” permite capacitar a los instructores en el uso de

estas herramientas.

El contenido del presente manual estd dividido en cuatro unidades que van

guiando al instructor en su trabajo en contextos interculturales. Cada unidad

15
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estd organizada en tres momentos: el acercamiento inicial, la recoleccion
e integracion de los conocimientos y visiones y el uso de las herramientas
directamente en el contexto de la formacién para el trabajo. Para cada uno
de estos momentos se sugiere la elaboracién de una ruta de trabajo, tal como
se aplicé en los distintos cursos de formacién del Convenio, con el fin de
acompaiiar al instructor en la concrecidn de estas herramientas en su prictica

profesional.

Si bien se intenta hacer una descripcion sencilla de las herramientas, ofre-
ciendo un paso a paso para su implementacién, se recomienda generar los
espacios de intercambio de experiencias entre instructores tras la aplicacién
de estas. Estos espacios fueron fundamentales durante el desarrollo del
convenio, puesto que permitieron despejar dudas, discutir las implicaciones

pedagégicas y proyectar los aprendizajes logrados.

La primera unidad, La caracterizacion de la comunidad, es un ejercicio que
lleva a que el instructor desarrolle una mirada y un conocimiento integral del
espacio y de las personas con los que interactia. Esto le permite a cualquier

actor de la region adecuar sus acciones a la particularidad de este espacio.

El autodiagndstico del territorio es un ejercicio en el que el instructor facilita
la reflexién de la comunidad sobre su situacion y la generacion de ideas de
accién pertinentes para desarrollar localmente; esto permite formular pro-
puestas desde la definicién de necesidades y los intereses de las personas que

tendrdn que sacarlos adelante.

En la tercera unidad, La formulacion participativa e implementacion de
proyectos, se ofrecen maneras para ayudar al desarrollo de iniciativas de
emprendimiento que estas dos acciones sean realizadas por las comunidades,
como lo son los proyectos de vida propios. Las herramientas incluidas estin
orientadas para que la toma de decisiones y la responsabilidad sean asumidas

por el grupo de participantes.



Finalmente, la unidad de Sistematizacion de experiencias busca generar una
reflexidn y extraer las lecciones de las acciones desarrolladas. Esta tarea, a la
que pocas veces se le dedica tiempo y esfuerzo, es la que permite avanzar y

aprender de los errores y aciertos.

Los ejemplos que se utilizan a lo largo del texto son resultado de la aplicacién
de estas herramientas por parte de los instructores del SENA de los centros de

Quibdé, Buenaventura, Guapi, Tumaco, Yopal, Mitd y Leticia.

Aunque la presente publicacién se formula, en buena medida, para el con-
texto de accién del SENA, la intencidn es que su uso sea mds amplio y genere
debates entre los diversos actores de estas regiones, pues los desafios de la
accién y atencidn intercultural del SENA —que sirven de ejemplo y directriz
para otras iniciativas institucionales y gubernamentales en Colombia— con-
tribuyen a la consolidacién de acciones que permiten el fortalecimiento de la

diversidad cultural del pais.

17
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Introduccién

La gran diversidad de condiciones y soluciones de vida presentes en el territo-
rio colombiano obligan a conocer los lugares en los cuales queremos intervenir
con el desarrollo de unidades productivas o con la oferta de formaciones téc-
nicas como las que brinda el SENA. Tener en cuenta estas condiciones locales
es de gran importancia porque nos permite generar propuestas pertinentes en

un mundo complejo y siempre cambiante.

Los instructores del SENA que trabajan con comunidades indigenas y negras
se encuentran en una posicion privilegiada para generar conocimientos sobre
estas comunidades y desarrollar propuestas para estos contextos teniendo en

cuenta sus particularidades.

Si consideramos que las comunidades negras ¢ indigenas se conforman como
realidades unicas y que cada una es un universo propio, vemos la necesidad de
conocerlas desde los aspectos especificos que las configuran. El instructor que

va a convivir durante un periodo de varios meses en una comunidad tiene el



desafio de prepararse: averiguar a qué lugar va a llegar, con quién va a interac-
tuar y cuéles son los posibles protocolos para trabajar en esta poblacién. Una
buena preparacién puede facilitar la construccion de relaciones de confianza,
importantes para poder realizar un buen trabajo, y asegurarse una provechosa

estadia.

En esta primera unidad de las Herramientas para la formacién en contex-
tos interculturales se ofrece una serie de elementos que van a permitir tener
una mirada general al espacio local en el cual un instructor va a adelantar
su trabajo; estas herramientas van, asi mismo, a facilitar la descripcién de
espacio, en términos ecoldgicos, ambientales, econémicos, sociales, culturales

y politicos.

En algunos casos, las comunidades pueden contar ya con una descripcién de
su territorio; sin embargo, es importante tener presente que una caracteri-
zacion se lleva a cabo desde el interés de quien la elabora, y, en ese sentido,
habria que ampliarla de acuerdo con la accién que se busca desarrollar. Por
otro lado, una comunidad no es estdtica, vive cambios poblacionales, cultu-
rales, econémicos, etcétera, y, por lo tanto, es necesario estar actualizando la
informacién. Si bien todas estas experiencias no estdn siempre documentadas,
se pueden encontrar fuentes secundarias que nos preparen para conocer el

lugar en el que se va interactuar.

Caracterizar un lugar (comunidad, zona, region) es presentarlo o describirlo
en sus rasgos particulares de manera que resulte inconfundible, es decir que,
al caracterizar un lugar, buscamos encontrar sus particularidades y reconocer

el conjunto de caracteristicas que lo hace tnico.

Para esto hemos definido tres momentos: el primero consiste en la caracte-
rizacién del lugar antes de llegar ahi; es decir, ensefia a cémo prepararse e
informarse con fuentes primarias y secundarias. Un segundo momento, des-

cribe el proceso de caracterizacion cuando se llega a la comunidad, haciendo
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uso de fuentes primarias y secundarias disponibles alli; esta caracterizacion se
puede seguir afinandodurante toda la estadia. Finalmente presentamos un ter-
cer momento, que atiende la manera como se puede hacer una caracterizacion

del lugar con la participacién de los aprendices.

Razones para hacer una caracterizacién de comunidad
(de la socializacién entre instructores del Programa de

Jévenes Rurales Emprendedores, Tumaco, 2009)

En la region se requiere una continuidad en la accién y el acompafnamiento,
y una buena caracterizacién es un buen comienzo para esa relacion de larga

duracién.

La caracterizacién no es un tema nuevo, pero a las instituciones se les olvida
P
que es importante y no acumulan saberes, sino que siempre empiczan de

nucvo.

Es necesario trabajar en las comunidades con un enfoque integral y no solo
técnico; todos deben ser sensibles a temas sociales y culturales. Hacer una

caracterizacion obliga a buscar esa mirada holistica.

La region esti cambiando a gran velocidad por la presiéon que estin
cjerciendo actores externos, con modelos de desarrollos forancos y depre-

dadores, por lo cual es importante estar actualizando las caracterizaciones.



El primer momento: antes de salir para la comunidad

Todo el que se enfrenta a un nuevo contexto trata de prepararse de la mejor
manera y de anticiparse a las condiciones de vida y laborales que le esperan,

ademas de prepararse para saber cémo y con quién debe interactuar.

Aqui se presentan tres herramientas que pueden ser de gran utilidad para esta
caracterizacién inicial y que ademads se espera que scan beneficiosas durante

todo el desarrollo de la estadia y trabajo en la comunidad.

El diario de campo

Una herramienta fundamental para recopilar y analizar informacién es el
diario o bitdcora. El diario de campo es un instrumento utilizado por inves-
tigadores para registrar hechos susceptibles de ser interpretados, sistematizar
experiencias y analizar sus resultados. Ha sido propuesto como una forma de
realizar investigaciones de tipo etnografico, en primera instancia desde la antro-
pologia, pero luego fue adoptado por las distintas ciencias sociales y humanas.
Actualmente, se¢ considera una herramienta fundamental para el trabajo con

comunidades y para aprender en procesos pedagdgicos.

Este manual contiene una unidad especial para orientar la sistematizacion de
experiencias que se realiza con el fin de evaluar el camino recorrido y desta-
car las lecciones aprendidas. Sin embargo, el diario de campo introduce una
herramienta de sistematizacién muy util para construir una memoria de todo
el proceso, de los propositos, las actividades realizadas y del contexto en las
cuales se dieron; si no los consignamos en algin lugar la memoria puede fallar
y, a la hora de recapitular toda la experiencia, podemos pasar por alto aspectos

fundamentales.
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Inventario de patio,
instructora Pilar Lerma
en la comunidad de La

Delfina, Buenaventura,
Valle del Cauca

El diario puede responder a estilos de narracion y reflexion diversos. Puede ser
personal o construirse de manera colectiva, puede ser intimo o ser elaborado

sabiendo que se va a compartir su contenido con otros, como en este caso.

Como su nombre lo indica, es un instrumento que debe ser alimentado con
regularidad para captar informacidn rica en detalles que, de otra manera, que-
darian relegados en ¢l olvido. El diario se puede dividir de diferentes maneras,
considerando los objetos de sistematizacion o el tipo de analisis que se va a
realizar; por ejemplo, una seccidén del diario para la descripeion, otra para la
reflexién y el andlisis. En algunos casos, los instructores que participaron en
¢l Convenio llevaron en una seccién de su diario informacién general de la
comunidad y, en otra, consignaron informacion relacionada con lo ocurrido

en el ambito de la formacién.




Un hilo conductor de los distintos diarios y sus secciones es la formulacién
de preguntas que permitan planificar, realizar, escribir y sistematizar la prac-
tica en campo. El diario parte de la observacién y concibe como necesaria ¢
indispensable la escritura, pero ademais requicere de otros elementos comple-

mentarios, como entrevistas, fotos, mapas, dibujos, esquemas y graficas.

Este diario se puede llevar de manera digital, en un computador o en un cua-
derno. Se recomienda ¢l uso de un cuaderno cuando en ¢l lugar donde se vaa

trabajar no se cuenta con un servicio cléctrico o este es muy deficiente.

Para comenzar este diario se recomienda definir una tabla de contenido del
documento que resuma la caracterizacién de la comunidad. Y, con respecto
a cada aspecto de esta caracterizacidn, es importante consignar una serie de
preguntas que orientardn la busqueda de informacion. Esta lista de preguntas
se puede ir ampliando en la medida en que se avanza en la recopilacién y de

acuerdo con lo que se va encontrando.

Costa pacifica

caucana
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Ejemplo de preguntas orientadoras

para comenzar la caracterizacién

Transporte

¢Por qué medios de transporte se puede llegar a este lugar?

Tenencia de la tierra
# ¢ A qué territorio colectivo o resguardo pertenece?

# ;Como regulan el acceso a la tierra en la comunidad?

Medio ambiente
# :Coémo ecs ¢l entorno natural de esta comunidad?
# ¢Qué ecosistemas sc encuentran ahi?

# ¢Cuil es su estado?

Sistemas productivos
# ¢ Qué sistemas productivos voy a encontrar en esta comunidad?
#” ¢Cuiles de cllos generan ingresos?

# ¢Qué problemas presentan?

Aspectos socioculturales

# ;Cémo esta organizada esta comunidad?
¢ 8

# ¢Qué formas de liderazgo tiene?

# ;Qué grupos étnicos se encuentran y cuales son sus caracteris-
¢ grup y
ticas culturales?

# ¢Qué instituciones hacen presencia en esta comunidad?

Es importante que la informacién que se consigna en el diario se analice de
manera critica para generar nuevas preguntas y, en especial, para reflexionar
sobre las acciones que vamos a desarrollar. En este sentido, es importante
que, si se va a acompanar a una comunidad en el desarrollo de una unidad de
produccidn, se recopile informacion pertinente para este fin; y si se va a ofre-
cer una formacién en este contexto, se debe buscar informacién que ayude a

contcxtualizar v orientar esta formacién para asi ascgurar su pcrtinencia.




Secuencia para el desarrollo del diario de campo
Definir una tabla de contenido de la caracterizacién de la comunidad.

Elaborar una serie de preguntas iniciales para cada aspecto de la carac-

terizacion que guien el desarrollo del diario.

Alimentar periédicamente el diario con informacién rica en detalles
y complementar con entrevistas, fotos, mapas, dibujos, esquemas y

graficas.

Analizar e interpretar la informacidn consignada en el diario.

Habitantes de las
comunidades del
Canio Cuduyari,
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Articulacion con el Plan de Vida o Plan de Etnodesarrollo

El reconocimiento estatal del valor de la diversidad cultural se expresa en el tipo de
tenencia de la tierra que se asigna a los grupos étnicos. El resguardo indigena y los
territorios colectivos de las comunidades negras son formas de propiedad colectiva con
implicaciones legales; en particular, son inalienables, inembargables ¢ imprescriptibles,
lo que les confiere un caracter muy especial, por fuera del mercado de tierras. También
existe un reconocimiento de las formas de gobierno propio, como el Concejo Comu-
nitario de las comunidades negras o como las Autoridades Tradicionales Indigenas,

reconocidas como autoridades publicas de caracter especial.

Es importante averiguar bien el caricter del territorio en el cual se van a realizar las
actividades, si es un territorio de comunidades negras o indigenas, su estatus legal, y
cuiles son las autoridade locales, para informarles de las intenciones del trabajo y asi

concertar y coordinar con cllas las acciones.

Las comunidades negras ¢ indigenas vienen reflexionando sobre ¢l modelo de desarro-
llo que quieren para sus territorios y su gente. En muchos casos han plasmado estas
reflexiones colectivas en un documento llamado Plan de Vida o Plan de Etnodesarrollo,
donde expresan su cosmovision, recopilan informacién sobre su territorio y sus comu-
nidades, describen su organizacién y comunican lo que denominan el desarrollo propio
y su manera especifica de ver su vida y su futuro. Estos planes son el resultado de sus
reflexiones sobre lo que para cllos significa desarrollo, que en muchos casos no coincide
con el desarrollo de la plancacién de otras entidades territoriales, tal como se puede
deducir de la comparacién que presenta la Organizacion Indigena de Antioquia, OIA

[ver siguiente recuadro].



Cuadro comparativo entre planes de desarrollo y planes de vida

Plan de desarrollo

Busca el desarrollo econémico.

Se fundamenta sobre la Constitucién
Politica y las leyes, asi como
sobre teorias del desarrollo.

Es definido desde una visién experta o
técnica y la participacién resulta
en muchos casos dificil.

Es formulado por el gobernante de
turno y no tiene obligatoriedad.

Tiene vigencia para el periodo de gobierno.

Los objetivos son sectoriales, se limitan
a las asignaciones presupuestales
y responden a intereses politicos
y econdémicos.

Considera a la naturaleza como un bien
con un precio, que la hace fuente
de ingresos y posibilidad de con-
centracion de riqueza.

Plan de vida

Busca la pervivencia cultural de los pueblos en sus terri-
torios.

Se fundamenta sobre la ley de origen, la ley natural y los
valores culturales.

En él se plasman los principios éticos y el pensamiento
de un pueblo para que los gobernantes indigenas
de turno realicen su gestion.

Es definido mediante un proceso participativo con repre-
sentantes de todas las instancias comunitarias.

Es un mandato del pueblo para los gobernantes de turno.

La vigencia es transgeneracional y debe ser actualizada

permanentemente.

Refleja una visién integral y responde a intereses colectivos.

Propende por la proteccién de la naturaleza y considera
al ser humano como parte integral de ella.

Adaptado de
Resistencia y vida:
eeflexiones para

la construccion de
los planes de vida
zonales y locales de
los pueblos indigenas
de Antioquia. Medellin:
Organizacién Indigena
de Antioquia.



Habitantes de

la comunidad La
Esmeralda, resguardo
Cano Mochuelo
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Es de gran importancia conocer estos planes y se pueden obtener con la orga-
nizacion étnico-territorial de la zona donde se va a trabajar. Al revisarlos, vale
la pena preguntarse sobre las implicaciones del modelo de desarrollo descado
para la formacién que se va a ofrecer o para la unidad productiva que se va a
ayudar a conformar o consolidar. Estas reflexiones, y las preguntas que suscita,
se deben consignar en el diario de campo para tenerlas presentes y ponerlas
sobre la mesa con los aprendices y la comunidad. De este modo, para el aparte
del Plan de Vida de los eperara, que se reproduce en el siguiente recuadro,
es posible preguntarse: jcomo se podrian tener en cuenta estas estructuras

sociopoliticas para el desarrollo de las formaciones y unidades productivas?



3Cémo es nuestra organizacién social?

El pucblo eperara siapidaara del departamento de Narifio esta distribuido a
lo largo de la Costa Pacifica en trece (15) comunidades y tiene una poblacién
aproximada de 2 500 habitantes. En la actualidad la vivienda es construida en
madera, palma de barrigona y tejalit; cada vivienda es ocupada por una fami-
lia que atraviesa algin momento del ciclo de existencia de la familia extensa:
una pareja construye una casa y, con el tiempo, los hijos o hijas mayores se
unen en matrimonio y siguen residiendo alli con los hijos que van naciendo,

hasta que la casa se hace estrecha y alguno hace una nueva casa.

A orilla delos rios estan los poblados de las comunidades eperara siapidaara;
entre cllos se destacan dos construcciones: una casa grande y una capilla. En
la casa grande vive la tachi nawe y en la capilla atiende sus oficios religiosos.
Tachi nawe significa literalmente en espafiol “la madre”, “nuestra madre”,
y los eperara dan muestras especiales de afecto hacia ella; pero sobre todo la
consideran su madre espiritual. Tachi nawe también quiere decir “mayor-
doma”, es decir, lider y autoridad de la comunidad. La mayordomia es una
institucion desarrollada por los propios eperara, que anteriormente estaba
liderada por el tacha kore: el padre o nuestro padre. Los anteriores tacha
kore fucron grandes jaipands y transmiticron su representacién a sus hijas,
las actuales tachi nawe. Esta importante institucién eperara es un sincre-
tismo entre la espiritualidad, religiosidad tradicional y la religion catélica.
Los tacha kore y las tachi nawe son representantes de Akore, ¢l creador,
aqui en la tierra, y educan y aconsejan a la comunidad en aspectos espiri-
tuales y de convivencia; también practican numerosos ritos y celebraciones:
los bautizos, los matrimonios y las fiestas o los dias de los patronos que son
santos catdlicos. Cada celebracidn tiene su parte religiosa y su parte pagana;
y las fiestas que se arman en la casa grande gozan de una gran animacién:
musica, canciones y danzas tradicionales, acompainiadas también del infal-
table biche. Las fiestas congregan a varios cientos de personas y los fuertes

y ritmicos pasos de las danzas siempre en fila forman una rumba colectiva.
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Tomado del plan de

vida Tachi Ode T ‘tadama.

Retomemos nuestro
camino. La Asociacion
de Cabildos Indigenas
Esperara Siapidaara de

Narino (Aciesna), 2005.

Lideres de la
organizacion ATICOYA
en Puerto Nariro,
Amazonas

Desde los resguardos de rio Saija, donde habitan las tachi nawe, se realizan
permanentes peregrinaciones a todas las comunidades eperara de Cauca,
Narino y Valle. Los woaunaan del bajo San Juan siempre las invitan para
sus fiestas. Asi, esta lider espiritual mantiene la unidad cultural del grupo
en sus dispersos y pequenos poblados y el territorio, para los eperara, es

COmo una casa grande.

Entre las numecrosas ensefianzas que ¢l creador, Akore, ha dado a los epe-
rara, hay una que dice: la tierra es para todos (negros, indios y blancos),
para que trabajen y vivan en paz. Es asi como los eperara siapidaara son
orientados, liderados y aconsejados por la tachi nawe o tacha kore, per-
sonas escogidas por ¢l ser superior para cumplir estas funciones al interior
del pueblo. Por otra parte, estas personas cumplen una funcién social y

cultural de gran trascendencia para los SIA.

Por otra parte, existe el jaipand, un oficiante que procura entrar en contacto
y controlar a ciertos espiritus que tienen que ver con las enfermedades. El
jaipand no tiene una relacién con una deidad superior, ni ¢jerce funciones
sacerdotales con un grupo de adeptos, sino que presta sus servicios a quien
sc lo solicite y convenga en pagarle. El jaipana no es un oficio hereditario.
En muchas ocasiones el jaipana cuenta con el apoyo del pildesero y el

yerbatero.




Secuencia para la articulacién con el Plan de Vida

o Plan de etnodesarrollo

Contactar las organizaciones de base con ¢l propdsito de conocer los

planes de manejo y de etnodesarrollo.

Preguntarse sobre las implicaciones de este modelo de desarrollo
descado para la formacién que se va a ofrecer en este contexto o para
la unidad productiva que se va a ayudar a conformar o consolidar. ; De

ql.lé mancra sc PUCdCI"l articular ambas PI‘OPUCSUIS?

evar las preguntas v reflexiones que suscita la revision de los planes
LI las preguntas y refl q tal delos pl
y las que se deben llevar al diario de campo para tenerlas presentes y

ponerlas sobre la mesa con los aprendices y la comunidad.

David Celorio, Leidy
Johana Perea y
Erculano Valencia,
lideres de la comunidad

de Triana, Buenaventura,
Valle del Cauca




La busqueda de informacién secundaria

Ademas de los documentos que recogen los ¢jercicios de plancacion de las
mismas comunidades, para lograr una buena caracterizacién se puede revisar
otra documentacién existente, en especial para esos casos donde no existen
planes locales propios. La lectura y la consignacion de esta informacién en el
diario ayudarin a comprender las particularidades del territorio como espacio
fisico natural, como espacio sociopolitico y como espacio cultural. Teniendo
presente las preguntas que nos hemos planteado en nuestra biticora o diario
de campo, se debe revisar la informacién consignada en mapas de la region,

documentos y estadisticas.

Mapas de la region

Una manera de consignar la informacion pertinente sobre la region es
mediante el uso de la cartografia. Ademas del Instituto Geogrifico Agustin
Codazzi, otras entidades como las Corporaciones Auténomas Regionales, los
institutos de investigacion, las alcaldias y las ONG generan mapas tematicos
que pueden resultar de gran valor para comprender las particularidades de la
regién: como aquellos que nos dan informacién sobre topografia, ecologia,
hidrografia, usos del suclo, tenencia de la tierra, patrones de asentamiento de

la poblacion, disponibilidad de servicios, escuelas y hospitales, entre otros.

Publicaciones académicas sobre la region

Se pueden conseguir publicaciones de investigaciones que ofrecen informacién
sumamente valiosa sobre aspectos histéricos, ambientales, econémicos, socia-
les, culturales y politicos de la region en la cual se encuentra la comunidad. De
esta manera, podemos conocer aspectos de la historia del poblamiento, de los
ccosistemas, de la economia, de las luchas y resistencias de las comunidades,
dela cosmovision que orienta sus relaciones sociales y con el entorno y de sus

formas particulares de organizarse, producir, distribuir y consumir.



Durante la recoleccién de la informacién existente sobre las comunidades, es
importante reconocer que estas no se encuentran aisladas y que estdn integradas
a procesos regionales ambientales, econémicos, sociales, culturales y politicos
més amplios; por lo tanto, se recomienda tener conocimiento sobre estos proce-
sos, que afectan de manera directa a las comunidades y su entorno. Un ejemplo
de estos procesos son los megaproyectos que se adelantan en la regién, como
la construccidn de represas, la proyeccion de carreteras, hidrovias y puertos, la

explotacién minera y de hidrocarburos y los grandes proyectos agroindustriales.

De estas lecturas que ayudan a contextualizar, se extraerd aquella informacién
util para preparar las acciones que se van a llevar a cabo en la comunidad. En

este respecto, las preguntas orientadoras del diario pueden ser de gran utilidad.

Documentos institucionales

Ademds de las publicaciones de tipo comercial y académico, existe la docu-
mentacién oficial, también llamada literatura gris, cuya divulgacién estd
limitada a fines institucionales, pero que contiene informacién importante
sobre la region. De esta manera, podemos encontrar todo tipo de diagndsticos
ambientales, sociales, econémicos y planes que informan sobre las acciones
que se adelantan. La revisidn de esta documentacidn permitird reunir la infor-
macién detallada de contexto que se requiere. Una manera eficiente de revisar
las publicaciones es anotar en el diario, junto a cada pregunta, la institucién

y el tipo de documento que se consultard y luego la informacién encontrada.
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Listado general de instituciones y documentos donde se
puede encontrar la informacién secundaria. Elaborado por

los instructores de Tumaco en 2009

Instituciones
Corporaciones Auténomas Regionales Organizaciones étnico-territoriales
Parques Nacionales Secretarias de salud y educacién
Institutos de investigacion Ciamara de Comercio
ONG nacionales e internacionales ambientales Gobernacién
Sedes universitarias Juntas de Accién Comunal
Bibliotecas Alcaldias
Secretarias ambientales
Documentos
Informes de alerta Planes de vida
Planes de manejo Planes de desarrollo departamentales
Planes de ordenamiento territorial PEI
Cartillas Censos
Afiches Agendas de competitividad
Planes de etnodesarrollo Caracterizaciones ya existentes de las comu-
nidades
Memorias de proyectos elaborados por insti- Bancos de proyectos de emprendimiento

tuciones



Informacion estadistica

Otra fuente importante de informacién son las estadisticas que se pueden
encontrar sobre la region. En particular los censos, que permiten tener
informacién demogrifica, de salud y de nutricion; datos sobre produccion y
comercializacidn, sobre inversiones de salud, nutricién e incluso informacién
ambiental (como listados de especies ttiles), que serdn insumos importantes

para la caracterizacion que se consignara en el diario.

Secuencia para la revisién de fuentes secundarias

Revisar las preguntas planteadas en el diario de campo o biticora con
relacion ala caracterizacion del contexto y seleccionar aquellas que puede

contestar a través de la revisiéon de fuentes secundarias.

Hacer un listado de los documentos y lugares en los que se puede
acceder a la informacion que se requiere segun las preguntas

planteadas en el diario de campo.

Revisar la informacién consignada en mapas de la regidn,

documentos y estadisticas.

Leer y consignar en el diario la informacién util para
comprender las particularidades del territorio, como el espacio

tisico-natural, el sociopolitico y el cultural.
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Jackeline Guerra
haciendo una
entrevista en la

comunidad Arara,

Amazonas

Entrevista

Sibien las fuentes escritas son importantes, no siempre es posible encontrar la
informacién que se requiere y debemos acceder a los testimonios de quienes
conocen el lugar de primera mano. Los instructores que ya han estado en la
comunidad tienen mucha informacién de gran utilidad, pero también los fun-
cionarios de otras instituciones que han interactuado con la gente del lugar,
los mismos lideres de la comunidad o de la organizacién étnico-territorial e
incluso los comerciantes que tienen intereses en el lugar pueden servir como

fuentes.

La entrevista esuna conversacion con alguien que tiene informacién pertinente
para compartir (el narrador); este encuentro comunicativo cobra la forma de
un intercambio de preguntas y respuestas. En el caso de que las preguntas

estén preestablecidas, se le denomina «entrevista estructurada». Y en el caso




de que siga un guién temético, y que ademds permita que la conversacién
fluya alrededor de estos temas, se le llama «entrevista semiestructurada».
También existen entrevistas completamente abiertas que no se orientan con
preguntas sino que toman el curso que las circunstancias permitan. Para
obtener informacidn para la caracterizacidn, se propone el uso de entrevistas

semiestructuradas.

Durante una entrevista, el narrador y el entrevistador buscan dar y obtener
la informacién que consideran pertinente en ese momento. El narrador no
solo busca responder las preguntas, sino que también buscard dar una buena
impresion, lo que determinard la manera como entiende en ese momento
aquello que estd narrando. En otro momento, este encuentro comunicativo
podria tener unos resultados distintos, por lo tanto, resulta importante
registrar informacién bdsica sobre el encuentro, como el lugar, la fecha y el
contexto en el que se realiz6, ademds de los aspectos que hayan podido incidir

en la entrevista.

Los siguientes aspectos son fundamentales para que una entrevista pueda

desarrollarse sin mayores contratiempos ni generar tensiones.

> La presentacion: desde el primer momento del encuentro, es
fundamental dirigirse a las personas con claridad, sencillez
y respeto, explicando quiénes somos, qué estamos haciendo
y por qué. Esta situacidn crea un clima de confianza, que
debemos cultivar para poder generar un ambiente de genuina
para p ) 8

comunicacién.

> Protocolos de comunicacion: en el caso de las comunidades
indigena y negras, sugerimos tomar un tiempo prudencial
para observar los protocolos de comunicacién (saludar,
comer, comentar trivialidades, preguntar por la familia
y acontecimientos del dia e iniciar el tema en cuestién

levemente) y adoptar el ritmo que estos dictan.

> Modalidades de trabajo: es importante decir claramente qué
se quiere grabar de los encuentros. De igual manera, hay que

explicar cudl serd el encuadre especifico del trabajo, cudntos
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encuentros vamos a tener, cuil va a ser su duracién y si habrd

una nueva sesion.

El consentimiento informado de los participantes: la persona
debe tener presente en todo momento que tiene la libertad
de rechazar la propuesta que se le estd haciendo, no puede
sentirse forzada, ni obligada. Si la persona requiere tiempo

para pensarlo, no se le debe presionar.

La confianza: es importante forjar una relacién particular
con cada narrador; cuanta mds conflanza se pueda crear con
las personas de la comunidad, mis ficil serd escuchar sus

historias.

La preparacion: es necesario elaborar anticipadamente las
preguntas de modo que sean claras, directas, ficiles de
comprender y adecuadas de acuerdo con la persona que va a

entrevistar.

La entrevista se debe realizar en unas condiciones que generen
conflanza y tranquilidad para el entrevistado y, para esto,

es importante considerar los siguientes aspectos: escoger un
lugar tranquilo donde no haya interrupciones, saber preguntar
sin confundir al entrevistado, ser breve al preguntar, evitar

las amplias argumentaciones en torno a las preguntas, tener

a mano papel y ldpiz, evitar las entrevistas con muchas

preguntas y siempre respetar las opiniones.

Se recomienda que ante respuestas generalizadoras por

parte del entrevistado se le pidan ejemplos y anécdotas
concretas que ilustren sus aseveraciones de tal manera que las
respuestas se puedan elaborar un poco mis. Es importante,
ademds, escuchar con atencidn las respuestas a las preguntas
de modo que, en caso de no haberse comprendido, se puedan
solicitar aclaraciones o se puedan plantear nuevas preguntas a

partir de lo narrado.

Una entrevista no debe exceder la hora u hora y media,

pues es el tiempo que tanto narrador como entrevistador
mantienen su capacidad de atencidn. Si en este tiempo no

se ha logrado tratar todos los temas o preguntas, se puede
concertar otro encuentro. Las entrevistas se analizan de
acuerdo con los temas y preguntas que se habian planteado
para la caracterizacidn; sin duda, este andlisis puede propiciar

nuevas reflexiones y preguntas.



Recuerde que también es posible obtener informacién a través de entrevistas
no formales, como aquellas que suceden espontincamente en espacios de
encuentro cotidiano. En este caso, es importante hacer las anotaciones en los
diarios de lo conversado para no olvidar esta informacion. Este tipo de infor-

macién se puede profundizar posteriormente en entrevistas mas formales.

Entrevista realizada por Felipa Justina Tello Granijgq,

instructora Sena, regional Tumaco

Esta entrevista se realizé en la vereda de Curay el Sande, en el municipio
de Tumaco (Narifio), a los sefiores escogidos por el pueblo para que me
contaran acerca de la vereda y su historia, ya que son considerados los

lideres de la zona.

Esta sefiora salié de Curay hacia Ecuador a buscar otros horizontes porque
no aceptaba que a su vereda llegara gente de otros lugares que traia otra cul-
tura junto con la siembra de cultivos ilicitos. En Ecuador, el esposo se dedico
ala pesca, porque era el Gnico trabajo que sabia hacer, pues cllos pertenecian
a una vereda de pescadores. También trataron de sembrar cana panelera, vy,
como les fue bien al comienzo, compraron dos motores, un trasmallo, canoas

y todos los elementos necesarios para pesca.

omenta el sefior que los habitantes de la vereda dejaron de cultivar cafia
C ta el que los habitantes de | da dej de cult

—que por anos fue el sustento de las familias—, que no volvieron a pescar
y que empezaron a adoptar una cconomia falsa que mas tarde tracria la
desgracia a la comunidad. Don Washington relata esta historia con una
gran tristeza, ya que perdid muchos seres queridos y vio cémo, después
de que en su vereda se encontraban productos de pancoger, todo habia que

q P P gCr, q

comprarlo.
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Hacia el ano 2000, regresoé la sefiora a la vereda y grande fue su sorpresa al
ver que amigos y familiares estaban peor que antes, porque la siembra de
ese cultivo ilicito solo habia traido desgracias. Las madres habian perdido
a sus hijos, otros estaban en la cdrcel y unos pocos habian progresado,
pero de nada les habia servido porque habian perdido a sus seres queridos

y otros habian vendido sus tierras.

; Como era este sitio?

Habia toda clase de arboles como ¢l quinde, el cedro, el cuingare, el
tachueclo y otros arboles que no me acuerdo. Esto era aspero, inmensa-
mente bravo, habia toda clase de madera, muchos animales de monte para
la caza, ademais de serpientes, tigres, aves, pavos, paletones, pichines y
gallinazos. Habia de todo, ademas teniamos los productos del mar, que es
la fuente principal; de esta sacibamos variedad de peces (como el pargo,
la lisa pelada, el bagre, el burique) y otros mariscos (como el camarén, la
jaiba, la concha y la chorga) para alimentarnos y compartir con nuestro
vecinos. Lo que sobraba lo vendiamos para comprar el resto de la canasta
familiar. Eramos muy unidos, utilizibamos la minga o intercambiibamos
trabajos, haciamos fiestas y, los mis ancianos, contaban historias en las
noches de luna. Hay momentos en que me da nostalgia al recordar cémo
era mi vereda y quisiera volver a ser nifia y correr por la playa descalza

sin tener que pensar en lo que es hoy.

s Cémo hacia cuando necesitaba las cosas que no producian?

Me tocod dedicarme por completo, sembrando cana y plitano; también
sembrabamos maiz, yuca y chiro, sin ninguna técnica. Empezamos a
procesar pancla como lo habian hecho nuestros antepasados, de modo
artesanal y rudimentario: en esa época no teniamos los recursos para

comprar un trapiche tecnificado.



;De que vivia la gente?

De la agricultura y de la pesca. Capturabamos pargo, bagre, canchimala,
pelada, lisa y barbudos grandes, y a las dos horas volviamos con las canoas
llenas de pescados que incluso compartiamos con la comunidad; el resto
lo vendiamos en Tumaco a las pesqueras, a la comunidad. Hoy en dia ya
no es asi; pasamos horas y horas y a veces traemos solo para una comida
y muchas veces no alcanza para todos. La gente pesca con dinamita y las

fumigaciones han danado el agua y las matas, ya no hay que comer.

; Como se convirtieron en vereda?

Una vez ubicados acd, legalizamos la Junta de Accién Comunal y empeza-
mos cambiindole el nombre de Chapalote por ¢l de Loma Linda y asi quedo
establecido como vereda. Luchamos para que nos construyeran la cancha y
pusieran la energia. Los profesores bajaban de Curay a dictar clases en las
horas de la mafana; en un principio, solo habia hasta tercero de primaria, pero
actualmente tenemos desde transicién hasta quinto de primaria; el bachillerato
sc realiza en Tumaco y los estudiantes bajan en canoas y se quedan de lunes a

viernes en ¢l municipio en casa de algtin familiar o amigo.

; Qué otro beneficio lograron para la comunidad?

El beneficio mas grande que ha tenido nuestra comunidad es la presencia
del SENA en Curay. Nos sentimos muy importantes de que una entidad
como esa se¢ acuerde de nosotros para mostrarles un nuevo horizonte a

nuestros jévenes.

s Cémo es un dia en su vida?

Es duro, aqui no hay siembra de pancoger, la fumigacién acabé con todo;
los que pescan traen para alimentar a su familia, lo demas lo llevan a Tumaco
para vender y traer para los gastos de la familia. Los que pueden trabajan
en el proceso de la panela en el trapiche y otros pocos van al monte. En mi
caso, me uni al grupo y creamos la asociacién y ahi vamos hacia delante
contra viento y marea alcanzando cada meta que nos hemos trazado desde

hace dos anos.
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; Como es su situacion actual?

La verdad es muy feliz, porque estoy logrando poco a poco los objetivos
propuestos y, lo mas importante, les estoy cumpliendo a las personas que
confiaron en mi. La gente retomé la siembra de cultivos ancestrales y, con
esto, cllos se dan cuenta de que la unidn hace la fuerza y que el trabajo
en equipo es muy importante para el progreso de nuestra comunidad. Y
estoy casi segura de que los demads irdn sembrando cafa porque ese s
nuestro futuro para que nuestros hijos sean unas personas dignas y no
salgan de nuestras veredas a pasar trabajo en la ciudad. Hoy tenemos ya

montado el trapiche tecnificado y el SENA sigue apoyindonos.

Secuencia para el desarrollo de la entrevista

Revisar las preguntas planteadas en el diario de campo con relacién a la
caracterizacion del contexto y seleccionar aquellas que puede contestar a

través de la entrevista.

Seleccionar a la persona o personas que le pueden compartir infor-
macién relevante, explicar el motivo de la entrevista y acordar lugar,

fecha y hora de encuentro.

Preparar una serie de preguntas que guien la entrevista y llevar a
cabo la entrevista teniendo en cuenta las recomendaciones ya men-

cionadas.

Seleccionar la informacién mas relevante y consignarla en el

diario de campo.
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Ruta de trabajo

El primer paso es decidir donde y como va consignar toda la informacién de

la caracterizacién. Luego sera fundamental conseguir y estudiar el plan de

vida para generar unas primeras reflexiones importantes sobre su quchacer.

Es necesario construir una tabla de contenido a partir de los aspectos que

consideramos importantes conocer y explorar. Para cada uno de los aspec-

tos, debemos ubicar las fuentes que nos puedan proporcionar informacién

pertinente. Finalmente debemos consignar la informacién en un primer docu-

mento de caracterizacién.

Aspectos del
contexto a

caracterizar

Aspectos

productivos

Caracterizacion

de los ecosistemas

Aspectos

economicos

Proyectos
productivos
desarrollados en

la comunidad

Herramienta a emplear

Articulacién con el Plan
de Vida o Plan de
Etnodesarrollo:
propuestas frente a
la seguridad y sobe-

rania alimentaria.

.,

de informacién relevante

Revisiéon de fuentes secun-
darias: informacién
del instituto de
investigacion.

.,

consignacion

Revisiéon de fuentes secun-
darias:  plan  de
desarrollo departa-
mental.

Entrevista: a una persona
que conoce bien esta
comunidad.

Diario de campo

Preguntas guia

¢De qué manera puede articular los

planteamientos del plan de
vida o plan de etnodesarrollo
con el proyecto-formacién
que usted orienta como
instructor? ¢Qué aspectos
del plan de vida o plan de
etnodesarrollo le ayudan
a caracterizar el contexto?
¢Qué tipo de informacién
contenida en el plan de vida
o de etnodesarrollo se puede
considerar en el desarrollo de
las formaciones y unidades
productivas?

¢Qué tipo de informacién requiere

para su  caracterizacion?
¢Dénde puede encontrar esta
informacién?

¢Cuales aspectos de la caracteriza-

cién puede completar con
una entrevista? (A quién
puede entrevistar? ;Qué
preguntas le formularia a
esta persona? ;Qué puede
concluir después de realizada
la entrevista?
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Instructor del Sena
Chaco en el rio
Guinandé, Choco




El segundo momento: al llegar a la comunidad

Con este primer rastreo de fuentes se pudieron obtener elementos importantes
para entender ¢l lugar donde se va a trabajar. En la mayoria de casos, se habra
conseguido una informacion general de la zona, su entorno natural, la historia,
los sistemas productivos predominantes, la organizacién y la cultura; pero es
posible que falte la informacién precisa sobre la situacién en este momento y
en este lugar en particular. Esto quiere decir que se validar, complementar y
profundizar lo investigado una vez se llega a la comunidad, empleando meto-
ologias como la entrevista, la observacién, la bisqueda de archivos locales y la
dolog laent ta, la ob , labusqueda d h locales y 1

identificacién de personas clave que puedan dar informacién.

El diario sera un instrumento de gran utilidad en esta ctapa de la caracteriza-
cién, pues todo lo que vivimos, observamos y escuchamos permite obtener un
conocimiento cada vez mas profundo de la particularidad del lugar con el que
interactuamos, en especial si se hace el esfuerzo de registrar y reflexionar sobre

estas experiencias.

Sino se ha podido conseguir el Plan de Vida o Plan de Etnodesarrollo, tal vez se
pueda obtener con las autoridades de la comunidad. Ademas, es posible conse-
guir informacion secundaria de interés en los archivos locales, censos locales o
documentos histéricos. Es aconsejable consignar nuevas preguntas en el diario

para continuar con la compilacién de la informacion.
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Preguntas utilizadas por los instructores para generar

la caracterizacién de una comunidad

Sobre las condiciones ambientales
# :Qué recursos naturales son escasos?
# ¢Qué problemas de saneamiento basico existen?

# ;Requieren algiin tipo de saberes técnicos para resolver problematicas

ambientales?

Sobre el territorio

# ¢A qué territorio (resguardo, consejo comunitario, parque nacional,
municipio) pertenece esta comunidad?

#” ¢La comunidad esti adelantando procesos territoriales?

# :Qué ¢jercicios de ordenamiento territorial y de planeacién ambiental
incluyen estas comunidades?

#” ;Cual es la situacién poblacional en relacion con los espacios disponi-
bles? ;Se han presentado procesos de desplazamiento? ;De qué tipo?

¢Coémo impacta esto el manejo territorial?

Sobre los aspectos socioeconomicos

#” ¢Cual es la vocaciéon productiva de la comunidad?

# :Qué cadenas productivas existen? ; A qué mercados tienen acceso?

# ;Qué propuestas productivas se estin implementando para la zona

con el apoyo externo de instituciones?

# :Qué propuestas de desarrollado se ha planteado la comunidad en

relacién con lo productivo?

# :Qué saberes técnicos se requieren para resolver problemas asociados

a los aspectos socioeconémicos?



Sobre la organizacion

# ;Cémo estd organizada la comunidad?

# ¢Qué autoridades encontramos en la comunidad?

# ;La comunidad tiene establecidos tiempos de trabajo, de reuniones o
de rituales que debamos tener en cuenta para plancar nuestro trabajo?

# ¢Existe algiin cargo o ente dentro de la comunidad que regule la acti-
vidad productiva?

#” ;Cuiles han sido los modelos de organizacién que se han establecido
en la comunidad en torno a la produccién? ;Han sido exitosos? Si no,
¢por qué han fracasado?

# ;Requieren algtn tipo de formacién para adelantar de mejor manera

los aspectos organizativos?

Sobre la salud

# ;Cuiles son las enfermedades mas comunes?

# ;De qué manera las condiciones de enfermedad y salud estan relacio-
nadas con las condiciones de los sistemas de produccién (actividades
de riesgo, contaminacion, etcétera)?

# ;Cudl es la situacidn de nutricién y seguridad alimentaria?

# ;Requieren algin tipo de saberes técnicos para atender problemas de

salud?

Sobre la educacion

# ¢Cuadl es el nivel de escolaridad de los miembros de la comunidad?

# ;Cuentan con un centro educativo? ;Qué tipo de centro es?

# ;Qué cursos de formacidn se han brindado en la comunidad por parte

del SENA vy otras instituciones? ; Cual ha sido su impacto?

Ahora bien, las entrevistas seran también una herramienta de gran utilidad. Se
aconseja claborar un listado de personas clave en la comunidad que pueden dar
informacién sobre temas particulares: el rector o ¢l profesor de la escucla pue-

den informar sobre la educacidn; el promotor de salud y el médico tradicional
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pueden dar su visién sobre la situacién de salud y enfermedad; los mayores
pueden relatar la historia del lugar, etcétera. Es importante pensar y averiguar
quiénes estan diponibles para ayudar a entender ¢l campo en el cual nos vamos
a mover. Si se planca desarrollar una formacién pecuaria, agricola, ambiental,
de emprendimiento, de turismo o de transformacién de productos, sin duda es

preciso indagar sobre aspectos relacionados con estos temas.

Tabla para la identificacién de personas clave

Tematica Personas a entrevistar

Historia del lugar

Plantas medicinales

Tienda comunitaria

El censo

Es importante tener presente cuantas personas habitan en la comunidad y cémo
se distribuye la poblacién segtn su sexo, edad y ocupaciones. Estos datosse
deben tener presente cuando se analiza, junto con la comunidad, con quiénes se

va a trabajar y quiénes se van a beneficiar.

Es también importante saber, por ¢jemplo, como es la distribucion de la mano
de obra, cuanto tiempo dedican a las distintas actividades productivas y cudnto
tiempo trabajan por jornales o en otros empleos. Esto permite saber en qué
medida dependen para su sustento diario de su propia produccién o de otras

actividades.



Los censos de las instituciones muchas veces no estan actualizados y resultan
poco precisos, pues la poblacién en las comunidades fluctia, las comunidades
a veces se dividen o se fusionan, ademas de que se desplazan por problemas
de orden publico o porque las personas buscan oportunidades de trabajo y
de estudio. Es necesario, entonces, intentar conseguir un censo actualizado de
la comunidad y, si no se encuentra, se puede realizar un sencillo censo de la

poblacién en un formato como el siguiente.

Registro de poblacién

Comunidad: Bagado

Familias: Cérdoba, Renteria, Gracia, Sanchez, Martinez, Mosquera, Maturana

Instructor SENA: Carlos Javier Mosquera

Subcentro sede: recursos naturales, industria y biodiversidad

Fecha: 19 de enero de 2009

NO

10

Familia Nombre Sexo Edad  Escolaridad Ocupacién
Cérdoba Mercedes F 80 Basica primaria Pensionada
Renteria Manuela F 42 Universitaria Docente
Gracia Carmen Inés F 60 Universitaria Docente
Martinez Mateo M 78 Basica primaria Pensionada
Moreno Angela F 20 Secundaria Estudiante
Renteria Carlos Yonny M 20 Secundaria Estudiante
Maturana Maria Isabel F 19 Secundaria Estudiante
Renteria Paola Andrea F 18 Secundaria Estudiante
Mosquera Laniel M ¥ decunaaria tstudiante
Sanchez Antonio M 55 Universitaria Docente
Renteria Fabio M 48 Basica primaria Desem leado

Vive en la
comunidad

Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si

Si
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Estos datos se consignan en el diario de campo y se deben analizar pensando
en como esto puede afectar los propdsitos de la formacién o unidad produc-

tiva que se piensa desarrollar.

Preguntas que nos pueden facilitar el anélisis del censo

#” ;Cudntas mujeres hay en la comunidad y a qué se dedican?
# ;Cuantos hombres hay en la comunidad y a qué se dedican?
#” ;Cudntos ancianos hay en la comunidad y a qué se dedican?
#” ;Cuantos j6venes hay en la comunidad y a qué se dedican?
# ;Cuantos nifos hay en la comunidad y a qué se dedican?

#” ¢Cuiles son las principales actividades de la comunidad?

#” ¢La poblacién ha aumentado o disminuido y por qué?

# :Qué estan haciendo los jévenes que tienen un mayor nivel educativo?

Secuencia para el desarrollo del censo
Buscar censos actualizados en la comunidad.

En caso de no conseguir el censo, claborar un formato con la informa-

cién que se quiere obtener en el censo.

Llevar a cabo la encuesta con personas de la comunidad que le

puedan colaborar.

Organizar la informacién recogida y responder las preguntas de

analisis.

w
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La observacion

No solo lo que se encuentra escrito, o lo que la gente puede contar, es una
tuente de informacién importante; la observacion, aquello que se puede regis-
trar de manera directa, ayuda a la formacién de una idea de cémo es este lugar,
cémo son sus practicas, como es su cotidianidad y si las interacciones entre
sus habitantes son de tensién o de colaboracién. Si se hacen observaciones
de manera consciente y se consignan en nuestro diario, sin duda resulta una
fuente valiosa de donde pueden surgir inquictudes validas para discutir con

los habitantes de este lugar.

La técnica de la observacion consiste en apreciar o percibir con atencién
ciertos aspectos de una determinada realidad. La observacion es la base de
toda ciencia y es el procedimiento cotidiano mas comun en las actividades
humanas. Percibimos hechos y situaciones constantemente a través de nues-
tros sentidos: la vista y el oido, principalmente, pero también el olfato y el

tacto pueden resultar muy utiles.

La caracterizacién se puede enriquecer con observaciones de situaciones de la
comunidad que ocurren en el dia a dia. Asi, por ejemplo, si se quiere profundi-
zar en la actividad productiva de la pesca, es importante acercarse a los puertos
o lugares a los que llegan los pescadores después de la facna a observar lo que
traen; si la intencion es obtener mas informacion sobre las fiestas y rituales de
la comunidad, resulta util participar de algiin evento de este tipo; si se quiere
observar formas de organizacién y procesos de toma de decision, se puede
participar de actividades colectivas desarrolladas en las comunidades como
reuniones o mingas; si s¢ estd interesado en profundizar en la divisién del
trabajo y las multiples tareas cotidianas que desarrolla una familia, se puede
aprovechar el lugar en el que se estd hospedado para observar estas dindmi-
cas y, asi mismo, se puede acompanar a un agricultor en la realizacién de sus

labores diarias con el fin de observar su interaccion con la tierra y los cultivos.
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Para desarrollar y afinar la observacion es recomendable tener claro cuil es el
aspecto de la realidad que despierta un interés particular, a quiénes, dénde y
cuindo se va a observar. Algunos aspectos clave para la observacién son los

siguientes:

# El aspecto material: cémo es el ambiente en el cual se desarrolla la
situacion observada.

# El espacio en el que sucede la situacién y los objetos que se encuentran
en él.

# Los actores que estan presentes en la situacion: quiénes participan y
cuales son sus funciones o roles que cumplen en esta situacién.

# Los comportamientos y acciones de la gente: qué dicen sus gestos, sus
silencios, sus posturas corporales, su mirada, sus manos, ctcétera;
cémo se pueden describir sus movimientos; como se puede caracteri-
zar su actitud.

# Lo que se dice en este contexto: en qué consiste su conversacion, si ¢s
una conversacion casual, si tiene un tono oficial o formal; si se presenta
algin tipo de negociacién en el uso de algan espacio o de un utensilio;
si se ensefa algin arte o técnica; si hay algin intercambio, solicitud,
peticidén, opinidn, orden, invitacién, comentario o planeacién de acti-
vidades conjuntas.

# El tipo de relacion establecida entre las personas que se estan obser-
vando: cémo podemos clasificar esta relacién, como de maestro y
alumno, de subordinacién, de poder, de sumisién, de miedo, de vene-
racién, de odio, de complicidad, de afecto, de amor, de desconfianza,
de celos, de explotacién, de conveniencia, ctcétera. ¢Hay un lider?
¢Quién habla mas? ;Quién opina pero no es escuchado? ;A quién
escuchan mas? ;Hay alguna figura de autoridad?, ;por qué se detaca

en el grupo?




Es ideal registrar las observaciones durante la marcha. Si no se puede, se tendra
que hacerlo inmediatamente después de terminarla; de lo contrario, se perdera
informacién. Hay diversas manecras de registrar la informacion: fotografias,

texto, video, dibujos, diagramas.

La informacién se puede organizar pasando las notas en limpio, clasificando los
datos de acuerdo con los puntos de interés o criterios establecidos previamente
y relacionando los datos que se obtuvieron en distintas observaciones: ;cuiles
similitudes hay?, ;cuiles diferencias hay?, ;por qué el comportamiento de una
persona y por qué el de la otra? Luego es posible comparar lo registrado con lo
que se dice al respecto (lo que dicen los libros, lo que dice la gente o lo que ya

da por hecho la sociedad cuando le hablan de un aspecto similar o estereotipo).

Recuerde que las descripciones que se obtienen de la observacion pueden ser
enriquecidas o soportadas con fotografias, dibujos o graficas que ayuden a

visualizar la particularidad de lo visto.

Mujer bard, comunidad
Bogotd Cachivera,
Vaupés



Fragmento del diario de Juan Ramén Rivas

(Instructor SENA, Regional Chocé)

Observacion: la casa de Yamileth permanece muy concurrida de nifios
y mayores. A las seis de la tarde, prende la planta de su propiedad y
convierte su casa en una especie de teatro comunitario, pero sin cobrar un
solo peso; tiene un televisor de 21 pulgadas, un DVD y muchas peliculas
y videos; también cuenta con una antena parabdlica para captar toda clase

de senal; las peliculas que mas se ven son las de Rambo y Duro de matar.

Reflexion: la television es la primera causa del cambio cultural porque
ven novelas como medio de diversion y les fascinan esas historias; sin

embargo, no ven los noticieros.

Secuencia para el desarrollo de la observacién

Tener claro cudl es el aspecto de la realidad que se vaa observar: a quiénes,

dénde y cuando se va a observar.

Registrar durante la marcha de la observacién o inmediatamente se
termine. El registro se puede hacer de diversas maneras: con fotogra-

fias, textos, videos, dibujos, diagramas, ctcétera.
Organizar y clasificar la informacién registrada.

Interpretar la informacién registrada buscando responder la

pregunta jpor qué pasa lo que pasa?



Habitantes de la
comunidad Tsamani,
resguardo Cafio

' Mochuelo, Casanare
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Historia de vida

En este punto, puede ser de gran utilidad conocer el lugar desde la perspectiva
de los mismos habitantes de la comunidad a través de sus historias de vida.
La historia de vida, también conocida como documento humano o biografia,
es un tipo particular de entrevista. Es un camino para obtener informacién
sobre una comunidad, sobre sus integrantes y, en general, sobre el espiritu
del grupo. Esta metodologia va a las fuentes primarias y permite tener acceso de
primera mano al proceso social y cultural de la comunidad. Las historias de vida
nos ayudan a conocer y a comprender la realidad que viven, mas alld de la version
escrita de la historia oficial. Por otra parte, contribuyen a crear conciencia
del efecto de las decisiones, propias o colectivas, sobre la vida personal o
comunitaria, generando autoconocimiento ¢ identidad; ademds, impactan
en el ambito social, ya que ponen en la agenda publica saberes que brindan

nuevas miradas sobre fenémenos ya estudiados.
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Jairo Meza, médico
tradicional amorta,

regusrdo Cario
Mochelo, Casanare




Todo el tiempo hacemos relatos, ya sea a otros o a nosotros mismos, sobre
cémo nos sentimos, c6mo pensamos, cudl es nuestra posicién frente a un
determinado tema o situacién. Estos relatos no siempre son coherentes, ni
estables, ni totales. En ellos existen contradicciones, tensiones y ambigiieda-
des; no obstante, a través de ellos construimos y reconstruimos nuestra vida,

nuestra realidad.

Registrar y transcribir los relatos de la vida de una persona no constituye
de por si la historia de vida. La interpretacion que se hace al reconstruir ese
relato y su sistematizacién es lo que la convierte en una herramienta ttil para

una caracterizacion.

Una historia cambia siempre al contarse: aunque no se puedan cambiar los
hechos del pasado, si se puede cambiar la posicion que se tiene frente a ellos
desde el presente. Cuando se le solicita a una persona que relate su vida, o
parte de ella, se invita a ese narrador a tomar una posicién frente a lo dicho, lo

que le permite significar, resignificar y dar sentido a la experiencia.

Al pedir a una persona que relate su vida, o parte de ella, se establece una
relacién especial e intima. Por lo tanto, se debe ser cuidadoso al usar esta
herramienta y es preciso considerar las condiciones en que se hard esa narra-
cién: ¢qué vamos a preguntar?, ;qué tipo de preguntas se hardn y cémo se
se van a plantear?, ;en qué lugar y en qué momento se hardn las preguntar?,

¢como nos disponemos para escuchar?

Existen distintos temas de la caracterizacion que se pueden enriquecer con la
informacién que se obtiene a través de los relatos de vida. Por ejemplo, si se
quiere comprender cémo se ha transformado el medio y si hay elementos que
se han perdido y que se quieren recuperar, se podria, por ejemplo, convocar al
fundador de la comunidad, para que cuente por qué eligieron este lugar para

habitar, qué encontraron al llegar y c6mo se ha transformado.
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Preguntas para averiguar cémo han cambiado

las actividades productivas en la comunidad

La agricultura

# ;Cémo era el territorio cuando llegaron?

s/ ¢C | territ do lleg ?

#” Cuando se trasladaron a vivir alli, ;como obtuvieron semillas y ani-
males?

# ;Cémo establecian las sementeras o chagras?

s/ ¢C tabl 1 t hagras?

# ¢Qué practicas utilizaban parala agricultura (como por ejemplo tumba
y pudre, tumba y quema, siembra al boleo)?

# ;Qué herramientas utilizaban?

e h tas utilizaban?

# ¢Qué eralo primero que se sembraba?

# ¢En qué sitios se sembraba?

#” ¢Habia restricciones en el uso del territorio para la agricultura?

# ;Coémo se preparaba la tierra?

# ¢En qué épocas y qué semillas sembraban?

# ¢Quiénes participaban en la siembra y qué hacia cada uno?

#” ;Cuanto duraban las sementeras o chagras?

#” ¢Cuanto tiempo sc dejaba descansar el terreno?

# ¢Qué hacian con las cosechas?

# ;Coémo guardaban las semillas?

La caceria

# ;Coémo era la caceria?

# :Con qué sec cazaba?

# :Qué se cazaba?

# ¢Cuanto sc cazaba?

# :Dénde se cazaba?

# ¢En qué épocas se cazaba?
# ¢Quién cazaba?

#” ¢Se tenian normas y restricciones para la caceria?



La pesca

# ;Cémo cra la pesca?

# ;Con qué instrumentos, aparejos, carnadas se pescaba?

# ;Qué se pescaba?

# ;Cuanto sc pescaba?

# ;En qué épocas?

# ;Doénde se pescaba?
¢ P

# ;Quién pescaba?

# ;Qué pescados comia cuando era nino?
¢ P

# ;Se tenian normas y restricciones para la pesca?

Los animales

# ;Qué animales se criaban antes?
# :De qué razas?

# ¢Dénde los conseguian?

# ;Con qué los alimentaban?

# ;Con qué fin los criaban?

# ;Cémo sacaban las crias?

# ;De qué se enfermaban?

# ;Cémo los curaban?

# ;Coémo eran sus viviendas y con qué materiales estaban hechas?

# ;Cémo cran sus nidos y de qué material estaban hechos?

Las comidas
# ;Qué comidas se preparaban antes?

# ;Cémo se preparaban?

Las viviendas

# ¢En qué lugares se hacian las viviendas?

# ;Qué materiales se utilizaban para la construccién de las viviendas?

# ;Existian algunas restricciones para el lugar de las viviendas?



Intercambio y comercializacion
# :Qué productos sc intercambiaban y con quiénes?
# ¢Qué espacios existian para la comercializacién de los productos locales?

Py . . .
# ;Qué mecanismos existian para pagar los productos de otros lugares?

Historia de vida realizada por Fredy Miller Valentierra
Cuero, del centro de Tumaco, a Andrés Pineda Salazar, de

Merizalde Porvenir

Andprés es hijo de uno de los primeros pobladores de esta comunidad y perte-
nece al consejo comunitario del Rio Satinga. Crecio en Merizalde Porvenir y,
a la edad de 24 anos, se trasladé a la cudad de Tumaco, donde permanecio
por 19 arnos antes de regresar a la comunidad. Desde entonces, es miembro
activo de todos los proyectos o procesos que se llevan a cabo en beneficio de su
gente. Fue inspector de policia departamental y fue nombrado para atender

los tres Merizaldes.

Cuando nosotros llegamos a este sector, era un pasto y habian algunas palmas
de coco. En esta zona se vivia y aun se vive de la agricultura (platano, maiz,
arroz, cacao y coco) y de la madera, que era importante en ese momento. En
ese entonces los trabajos eran en mingas o brazo prestado y el producto era
sacado para los pucblos del Charco, Guapi, Mosquera y en el casco urbano
en barcos con motores de centro. También pescabamos, atajaibamos las que-
bradas y se camaronecaba (esto lo hacian las mujeres); en la pesca se agarraba
pargo, corvina, guacapaz, pero ahora no existen csos pescados en la zona
[lo dice con mucha nostalgia]. Se cazaba tatabro, zaino, conejos cerca de la
casa, porque no habia tanto ruido como ahora con las motosierras [realiza

un gesto de tristeza].

Cuando se instalé el aserrio El Carmelo, se facilité la construccion de casas

y de un barquito; cuando necesitibamos cosas, las tratamos de Buenaventura



en el barco, y cuando alguien se enfermaba o era picado por una culebra,
estaban los curanderos o naturistas, como don Epifanio Caicedo, Manuel
Santo Segura y dona Delfina Cuero, los cuales eran considerados autorida-

des en la region.

Cuando me fui a vivir a Tumaco, qued6 la comunidad bien organizada.
Cuando regresé, estaba hecha un despelote: cada uno buscaba no mas lo de él
y no habian logrado nada colectivo. Entonces empezamos de nuevo a orga-
nizarnos y hemos logrados cositas, entre ellas un puente como de 50 metros,
la tuberia para el acueducto, la llegada del SENA con cursos, una planta
cléctrica (por medio del municipio inicialmente y finalmente con el fondo de
regalias) para reemplazar la planta pequena que existia y, ademas, una planta
para el acueducto (también mediante un proyecto con el municipio), que por

lo general no ha funcionado.

Segiin los registros de mis padres, la vereda Merizalde Porvenir fue fundada
en 1930 por el senor Néstor Palacios que vino del rio Tapaje, llegd con su
tamilia y se estableci6 a orillas del rio en la quebrada Zepangue; después
llegaron otras familias, como la del sefior Bernardo Cuero, y se ubicaron en
la quebrada Limén; luego llegd la senora Adelaida, que se ubicé en el mismo
sector. El sitio se fue poblando hasta completar veinte casas, con una pobla-
c16n de 100 habitantes y 20 familias; luego se ubicaron en otros sectores de
la misma vereda los sefiores Cirilo Valencia y Andrés Pineda —mi padre—,
que se ubicaron a mano derecha de subida del rio, donde nacimos yo y mis
cuatro hermanos. Los primeros habitantes le dicron ¢l nombre de Ajo, y
tiempos después, un sacerdote le cambié el nombre por su apellido Meri-
zalde; cuando se cre6 como corregimiento, el sefior Alcalde del municipio de

Mosquera le anex6 el nombre de Porvenir.

Cuando empezaron a celebrar las fiestas religiosas, como Las Lajas y en
diciembre, se empezé a ver la necesidad de organizarse para gestionar la
construccidn de la escucla. El centro educativo fue creado en 1940 por los

seiores Cirilo Valencia y Andrés Pineda, quienes proporcionaron el terreno
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y la planta fisica de madera. Con la colaboracién de otros padres de familia
para el pago de la maestra, se comenzé como con un centro privado; la pri-
mera educadora fue dona Isaura Cuero, que provenia del municipio de La
Tola y comenzé labores con 20 estudiantes; la primera profesora pagada por
cl departamento fue la senora Carmen Portocarrero en 1944, proveniente del

municipio de Mosquera, Narifo.

También es importante que se considere como las historias de vida pueden
brindar informacion particular para los propésitos del trabajo que se va a
adelantar en la comunidad. Por e¢jemplo, si se quiere saber como organizarse
mejor para adelantar un proyecto productivo, se puede invitar a un lider
comunitario para que relate su experiencia como coordinador de su proyecto
productivo (haya sido exitoso o no). Si se estd buscando rescatar semillas
y practicas agricolas, distintas mujeres de la comunidad pueden relatar qué

aprendieron de sus madres y abuelas acerca del manejo de las plantas.

Si se ha decidido investigar la historia de la comunidad para hacer una compa-
racion entre el antes y el ahora del estado de los recursos naturales, se puede
buscar la participacién de los abuclos, las abuelas, las autoridades tradicio-
nales, ademas de los hombres y las mujeres jovenes. Es posible acercarse
a cada una de las personas para escuchar su relato o generar un encuentro
comunitario donde se haga una reconstruccion colectiva oral de la historia de

la comunidad.

Para elaborar una historia de vida se siguen las mismas recomendaciones que
se presentaron en la herramienta de la entrevista. Es decir, es importante una
buena presentacién, considerar los protocolos de comunicaciéon (saludar,
comer lo que sea ofrecido, comentar trivialidades, preguntar por la familia y
acontecimientos del dia ¢ iniciar el tema en cuestién sutilmente) y adoptar el

ritmo del lugar. Hay que comunicarle al potencial narrador que el objetivo



es comprender el lugar que ha ocupado y el sentido que tiene su historia de vida, la cual
se intenta reconstruir conjuntamente. También se debe explicar como se va a adelantar
el trabajo y serd importante obtener el consentimiento de la persona en cuestién. En las
comunidades puede existir cierta resistencia a las entrevistas y a las grabadoras, dicha reti-
cencia se puede matizar si se establece una relacion de confianza. Compartir con la gente
¢l momento de la comida, del lavado de la ropa, del juego con los nifos y de sus reuniones
alrededor del fuego es tan importante como brindarles nuestra confianza contindoles nues-
tra propia vida: todo esto puede propiciar el espacio para relaten sus historias de vida en un

ambiente de confianza.

Ejemplo: preguntas para indagar por la historia de
conformacién de la comunidad, dirigidas a las personas

mds viejas de la comunidad

# Abuela(o), ¢hace cuinto vive usted en esta comunidad?
# ¢Quienes vivian en ese tiempo aqui?

# ;De donde venian?

# ;Por qué cambiaron de punto?

# ;Como era este sitio cuando llegaron aqui?

# :De qué vivia la gente?

# ;Cémo hacian cuando necesitan cositas (sal, anzuclos, otros.)?

Con esta historia, se tendra un panorama general de la conformacién
y poblamiento de la comunidad, del modo de vida y del estado de los
recursos naturales de ese momento. El anilisis del relato puede dar infor-
macidn, por ¢jemplo, sobre los criterios locales para un buen lugar de
asentamiento, nociones locales sobre la naturaleza o un entendimiento de

cémo se toman decisiones colectivas en este contexto.
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Preguntas para indagar por el sistema de salud de la
comunidad, dirigidas al promotor de salud, algunas madres

de familia y médicos tradicionales

# ;Cémo es un dia en su vida? ;Qué hace usted generalmente en un dia?
#* :Qué hace usted cuando se enferma?

#* ;Cuando fue la ultima vez que usted estuvo enfermo?

# :Qué le paso?

# ;Coémo se curd?

Con esta historia se tendra una visién de la forma de vida de la comuni-
dad, una idea sobre el manejo de la salud y de la relacion, si la hubiere,
entre la atencién médica occidental y la tradicional. El analisis puede
ayudar, por cjemplo, a acercarse a los conceptos locales de enfermedad,

salud y bienestar.

Analizar las historias de vida facilita el estudio de la vida cotidiana, transmite
la experiencia social de amplios grupos sobre los que normalmente no se habla

y rescata la vision de personas olvidadas por la historia oficial.

Se recomienda entonces hacer una lista de temas que se podrian enriquecer con
historias de vida y elaborar un conjunto de preguntas que inviten a narrarlas. Es

importante averiguar quiénes en la comunidad pueden ofrecer un buen relato.

Comunidad Agua
Clarita, resguardo
Guangiii, Timbiqui,
Cauca




Secuencia para el desarrollo de la historia de vida

Elaborar una lista de temas que se puedan enriquecer a partir de las his-

torias de vida.

Elaborar una serie de preguntas a partir de los temas seleccionados
y propiciar espacios de encuentro con las personas de la comunidad

conocedoras de los temas.
Llevar a cabo la entrevista y registrar la informacion resultante.

Ordenar ¢ interpretar la informacién teniendo en cuenta las

preguntas inicialmente planteadas.

Identificacion de los capitales disponibles

Durante el Diplomado de Emprendimientos en Territorios Colectivos que hizo
parte de las formaciones ofrecidas en el marco del convenio SENA-Tropenbos,
se abordo la teoria de los medios de vida. Existe mucha informacién y manua-
les que brindan orientacién sobre este enfoque y que, sin duda, pueden ser de
utilidad para los instructores. Aqui se presenta un elemento que fue utilizado
por los instructores vinculados al Convenio para enriquecer e integrar la infor-

macién de la caracterizacién de la comunidad.

El enfoque de los medios de vida sostenibles reconoce las multiples estrate-
glas que tienen los pobladores locales para lograr su bienestar, haciendo uso
de los diferentes capitales que tienen a disposicion. El analisis estd orientado
a identificar y reflexionar sobre aquellos factores que obstaculizan o propor-
cionan oportunidades. Para aplicar esta herramienta, se reconocen, en primer
lugar, los distintos capitales, cuya definicion se toma directamente de las Hojas
orientativas sobre los medios de vida sostenibles (1999) del Department For

International Development (DFID).
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El capital humano representa las aptitudes, los conocimientos, las capacidades
laborales y la buena salud que, en conjuncidn, permiten a las poblaciones esta-
blecer distintas estrategias y alcanzar sus objetivos en materia de medios de
vida. Este capital se evalta a través de indicadores de salud y educacidn, no solo

teniendo en cuenta los formales, sino reconociendo los conocimientos locales.

El capital social se refiere a los recursos sociales en que los pueblos se apoyan
para buscar sus objetivos en materia de medios de vida. Este capital es dificil
de evaluar y requiere que se observen las redes y conexiones con que cuentan
las personas, los grupos formalizados a los que pertenecen, las reglas y normas
que se tienen acordadas, asi como las relaciones de confianza, reciprocidad e
intercambio que puedan existir y que, en conjunto, pueden ayudar a facilitar

los medios de vida.

El capital natural es el término utilizado para referirse a las partidas de recursos
naturales de las que se derivan los flujos de recursos y servicios utiles en materia
de medios de vida. Para analizar este capital no es suficiente sefialar qué tipos
de activos naturales existen, sino también el acceso a los mismos, su calidad y

cémo se combinan y varfan a lo largo del tiempo.

El capital fisico comprende las infraestructuras bdsicas (adecuaciones del
entorno fisico) y los bienes de produccién (herramientas y equipos) necesarios

para respaldar los medios de vida.

El capital financiero hace referencia a los recursos financieros que las poblacio-
nes utilizan para lograr sus objetivos en materia de medios de vida. Mediante
una entrevista a una familia, se puede hacer un andlisis de la percepcién del
estado de estos activos. Para ello es necesario formular una serie de preguntas

como las que se presentan a continuacidn.



Capital

Humano

Social

Natural

Fisico

Financiero

Algunos ejemplos de preguntas orientadoras

¢Coémo se encuentran los saberes locales y su transmision en la comunidad?

¢A qué formaciones tienen acceso?

¢A qué redes y conexiones tienen acceso las personas?
¢Qué tan so6lidos y efectivos son los grupos organizados?

¢Como se encuentran las redes y formas de solidaridad y reciprocidad?

¢Qué grupos tienen acceso a qué tipo de recursos naturales?

¢Cual es la naturaleza de los derechos de acceso (por ejemplo, propiedad
privada, arrendamiento, propiedad comunal, acceso muy restringido)?
¢Existe alguna evidencia de conflictos significativos en relacion con los
recursos?

¢En qué estado se encuentran los recursos?

¢Coémo ha ido cambiando esto con el tiempo?

¢Hay mucha variabilidad espacial en la calidad de los recursos?

¢Ofrece la infraestructura apoyo a algin servicio?

¢Es la infraestructura apropiada?

¢Qué tipo de organizaciones de servicios financieros existen (tanto for-
males como informales)?

¢Cuales son los niveles actuales de ahorros y préstamos?

¢En qué forma guarda la poblacién sus ahorros (ganado, joyas, metilico,

depositos bancarios, etcétera)?
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Es importante considerar en la reflexién que los distintos activos estan inter-
conectados; aumentar un activo puede tener efectos positivos para unos, al
tiempo que afecta negativamente a otros. Los activos se pueden encontrar
estables, en aumento o en disminucidn; a veces resulta que se identifican ten-

dencias mis que datos estaticos.

A partir de la evaluacién del estado de estos capitales, se puede elaborar un
pentagono en el que se le otorgue un puntaje a cada uno, teniendo en cuenta la
valoracion que hacen los entrevistados del aporte de cada activo a sus medios
de vida. El centro del pentiagono es el punto cero y representa la ausencia de
acceso a este activo, mientras que el perimetro externo representa el acceso
miximo a los mismos. De esta manera, se obtiene un esquema visual del
estado del acceso a los activos. Entonces, cada ejercicio arrojard un pentigono
con una forma diferente que indicara debilidades y fortalezas asociadas a los

medios de vida en el contexto particular en el que se aplica la herramienta.

Es importante tener presente que ¢l pentagono es apenas un esquema cualita-
tivo y que no existe una forma de cuantificar todos los activos; sin embargo,
puede resultar muy util para debatir como, a través del aumento de estos

activos, se puede llegar a un mayor bienestar.

Disponibilidad de activos en la comunidad de Macaquifio

Jair Geovanny Guevara Delgado

Centro Agropecuario y de Servicios Ambientales Jirijirimo,

SENA Regional Vaupés

Dentro de los capitales o activos con que cuenta la comunidad represen-
tada en los jévenes integrantes de la UFPI, estan los activos naturales,
que son los mads representativos o a los que se accede mis facilmente,
les siguen el activo social, fisico y humano, y, por tltimo, esta el capital

financiero, cuyo acceso es el mis dificil para la comunidad.



Natural
2.5

Financiero Fisico

Humano Social

Pentagono de activos,

comunidad de

Macaquitio,Vaupés
Resulta muy coherente que los activos naturales y sociales scan los mas
importantes para la comunidad de Macaquifio, pues ancestralmente los
alimentos, los materiales para la vivienda e incluso las fibras para el ves-
tuario han sido extraidos del medio natural, del bosque y del rio. Hoy en
dia, y a pesar de que el crecimiento demografico, los inadecuados métodos
de extraccion del bosque y las fuentes hidricas y la contaminacién —entre
otros factores — estin ocasionando una disminucién considerable de estos
recursos, para la comunidad aun siguen siendo los activos mas relevantes

y sin los cuales muy seguramente quedarian totalmente vulnerables.

Tradicionalmente la comunidad de Macaquifio se caracteriza por involu-
crar en su vida cotidiana relaciones productivas y actividades religiosas,
deportivas y culturales, en las que cada integrante de la comunidad tiene
un rol y una responsabilidad especifica; por ejemplo, las mujeres son las
encargadas del hogar, la huerta y la recoleccion de los productos de la
chagra, mientras los hombres se dedican a la caza, la pesca y la tumba y

quema de chagras.
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La cosmovision de la comunidad de Hihi~Kapido se basa en creencias
de origen en el sentido de la vida y, ademas, determina la concepcidn del
tiempo y espacio que estan ligados a las actividades y al trabajo comuni-
tario relacionando asi a la gente con la naturaleza. Esta es quiza una de
las justificaciones al hecho de que el activo social tenga tanta importancia

para esta comunidad.

El conocimiento de su propia cultura, la salud y la educacién son activos a
los que dificilmente tienen acceso; en palabras de los mismos j6venes de la
comunidad: «los ancianos ya no quieren ensenarles a los jovenes, porque
dicen que nosotros no tenemos ¢l interés de aprender», y de esto se deduce
que es necesario involucrar estrategias de acercamiento para conservar el

valioso conocimiento local y asi mantener la cultura de esta comunidad.

El acceso a la salud y la educacién, aunque son servicios eclementales, es
limitado. Existe un internado, pero solo con ensefianza de basica prima-
ria, y la infraestructura y las herramientas para la ensefanza no son las

mejores. El puesto de salud presenta caracteristicas similares.

Asi mismo, las condiciones de infraestructura para el transporte, la
vivienda, la recreacién y los servicios basicos no tienen las condiciones
adecuadas para el buen desarrollo de las actividades realizadas en los mis-
mos. Cabe resaltar que la caseta comunal es considerada como un activo
de gran importancia y de libre acceso, y se debe, en gran medida, al alto
valor cultural que tienen las actividades comunitarias que se desarrollan

en este espacio.



Casi no existen los activos financieros y el crédito bancario es inexistente.
Hay conciencia de que no existe una economia del ahorro, sencillamente
porque no quedan excedentes para este fin. Solo se cuenta con recursos
monetarios a través de programas de cooperacion con entidades guberna-
mentales y no gubernamentales y a partir de las transferencias del Sistema
General de Participaciones. Es de senalar, ademais, que, a excepcidn de
las transferencias, el resto de recursos normalmente son entregados a
las comunidades en forma de materiales para la construccidn, asesorias,

equipos, insumos, materias primas, entre otros.

Secuencia para la identificacién de los capitales disponibles
Definir la unidad que se va analizar (una comunidad, una unidad familiar).

Revisar el estado de cada capital a partir de preguntas orientadoras de

la evaluacién.
Adjudicar un puntaje a cada activo y elaborar ¢l pentigono.

Registrar en el diario la reflexion sobre la forma del pentigono,
la manera como estarian interrelacionados los distintos activos
y cémo a través del aumento de los activos se puede llegar a un

mayor bienestar.
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Comunidad La
Esmeralda, resguardo

Cano Mochuelo,
Casanare

Ruta de trabajo

Cuando se llega a la comunidad, es importante comenzar con la labor de verificar,
validar y contrastar la informacién obtenida previamente mediante las observacio-

nes, entrevistas, revision de documentacién e historias de vida en la comunidad.

Para elaborar la caracterizacién, es necesario actualizar la tabla de contenido
planteada en un comienzo. Es muy posible que, estando en la comunidad,
surjan nuevos temas para considerar en la caracterizacion. La meta es claborar
un documento con base en la informacion cualitativa y cuantitativa obtenida,
enriquecida con los testimonios de los pobladores ¢ ilustrada con fotografias,
mapas y graficas. Este documento se puede poner a prueba con los miembros
de la comunidad; después de su correccion, se les puede dejar una copia. Estas
caracterizaciones son importantes para los instructores que en el futuro inte-
ractuardn con esta comunidad, pues esto les permitira estar mejor preparados y

programar acciones de mayor pertinencia.
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Tabla de
contenido de la Herramienta
caracterizacién

Aspectos demograficos Censo

Niveles de

escolarizacién

Niveles de mortandad

y morbilidad

Aspectos culturales Observacién

Aspectos sociales

Comercializacién local

Transformacién de las Historia de vida

actividades productivas

Medios de vida

Identificacién de los capita-
les disponibles

Preguntas guia

¢Qué tipo de informacién considera
importante para incluir en
el censo? ¢De qué manera
va a realizar el censo? ;Qué
puede concluir a partir de la
informacién recogida?

¢Qué aspectos de la comunidad
merecen ser observados
con detenimiento? ;De qué
manera va a realizar la obser-
vacién? ¢ Qué puede concluir
a partir de la observacion
realizada?

¢Qué temas se pueden abordar a
partir de una historia de vida?
¢De qué manera va a realizar
la historia de vida? ¢Qué
puede concluir a partir de la
historia de vida realizada?

¢Cuiles activos se deben aumentar
para llegar a un mayor bien-
estar?

73



Chagra de la
comunidad Macaquirio,

Al llegar a este momento, ya se cuenta con una caracterizacién completa de la
comunidad en la que estad iniciando el instructor su trabajo. Esto lo convierte
en un interlocutor importante de la comunidad, pues ya tiene elementos para
comprender sus particularidades, debilidades, amenazas, fortalezas y oportu-

nidades.

La caracterizacién puede convertirse en una accién pedagdgica importante
al desarrollarse con los aprendices de las formaciones que ofrece ¢l SENA en
las comunidades negras ¢ indigenas. Los disefios curriculares de las formaciones
complementarias que se claboraron con y para estas comunidades, en ¢l con-
texto del convenio SENA-Tropenbos, incluyen una norma de competencia que
busca incluir la interculturalidad en los procesos formativos; por lo anterior, se
hace énfasis en la necesidad de que el aprendiz de estas formaciones caracterice
el contexto local de acuerdo con los aspectos ambientales, culturales, socia-

les, econémicos y organizativos. El instructor que brinde una formacién en



estos contextos necesariamente deberd desarrollar con los aprendices unas actividades

de caracterizacion. Esto implica definir lo que se va caracterizar, ¢l propédsito de esta
actividad, los aspectos que se van a considerar, la metodologia que se va a seguir y las
herramientas que se van a utilizar para la recopilacion de la informacion, su sistematiza-

ci6n y analisis, y la presentacién final.

Se recomienda claborar con los aprendices una tabla de contenido de la caracterizacion,
teniendo presente que debe estar relacionada con el tema de formacién que se estd desa-
rrollando; de este modo, una caracterizacion en el campo pecuario sera distinta a una en

el tema ambiental o una elaborada en el ambito del turismo.

Para cada aspecto es importante establecer una serie de preguntas orientadoras y un
listado de las fuentes que se van a consultar. Sin duda, mucha informacion se obtendra
mediante entrevistas ¢ historias de vida. Las preguntas que guiardn estas entrevistas se
deben preparar con cuidadoe no se deben formular preguntas cerradas, sino preguntas

abiertas que inviten a narrar.



L

;‘i}:@ Ruta de trabajo

t

El siguiente ¢jercicio tiene como propésito la generacion de insumos para la
claboracién de la guia pedagdgica que orientard la caracterizacion de contexto

con los aprendices.

Elementos para la
construccién de la Preguntas orientadoras

guia de aprendizaje

Prop()sito de la ¢De qué manera la caracterizacién le aporta a los aprendices en su
proceso de formacién?
actividad
¢Qué aspectos del contexto estin relacionados con la formacién y,
mis especificamente, con el proyecto de formacién que van a
desarrollar?

Actividades ¢Cuiles herramientas va a desarrollar con los aprendices para lograr
caracterizar los aspectos del contexto relacionados con la
formacién y el proyecto? ;Coémo las va a desarrollar con sus
aprendices? ;Qué estrategias diddcticas piensa emplear?

Evaluaciéon ¢De qué_manera piensa evaluar sl aprendiz.ajc de sus apx-'endices? éQ'l,lé
tipo de productos deberdn construir sus aprendices en relacion
con las distintas herramientas desarrolladas?

Registro de la ¢Coémo piensa registrar el proceso de ensefianza-aprendizaje orien-
tado por usted?
experiencia



Glosario

Actor social

Por actor social se entiende una per-
sona, un grupo o una instituciéon que
interviene de distintas maneras en los
procesos organizativos, politicos,
culturales, sociales y de desarrollo
que se estan desarrollando en una
comunidad. Las formas de interve-
nir pueden ser variadas tales como
la participacién activa, la postura
neutra, a favor y en contra, entre
otros. Existen actores directos que
estan involucrados directamente con
la experiencia y actores indirectos
que, aunque no han formado parte
del proceso, ejercen una influencia
sobre el mismo.

Atencion a la diversidad en el aula

El concepto de diversidad en el aula
hace referencia a procesos dindmicos
de construccién del conocimiento
que surgen con la interaccion de per-
sonas de distintas creencias, valores,
experiencias, intereses y estilos cog-
nitivos y de aprendizaje, entre otros
aspectos. La atencion a la diversidad
en el aula se enmarca dentro de
procesos de ensefianza-aprendizaje
diversificados y flexibles. De esta
manera, atender la diversidad en los
procesos de formacién profesional
implica comprender alos estudiantes
en su contexto educativo, y respetar
las diferencias y particularidades, de
tal forma que los profesores, desde
las pricticas pedagdgicas, incorpo-
ren los aspectos cognitivos, sociales,
culturales y afectivos propios a sus
alumnos como ocasiones para mejo-
rar su labor.

Autodiagnéstico

El autodiagnéstico resulta de un
proceso participativo en el que
se emplean diversas herramientas
que permiten recoger y analizar
informacién asociada a distintos
aspectos del territorio y de la vida
de una comunidad, como es la agri-
cultura, la alimentacién, la salud,
la educacién, la comunicacién, las
relaciones que se tienen con otras
comunidades y con las institucio-
nes, entre otros aspectos.

Autoridad tradicional

Las autoridades tradicionales son
los miembros de una comunidad
indigena que ejercen, dentro de la
estructura propia de la respectiva
cultura, un poder de organizacidn,
gobierno, gestién o control social.

Caracterizacion

Caracterizar un lugar (comunidad,
zona o regién) es presentarlo o
describirlo con sus rasgos par-
ticulares de manera que resulte
inconfundible; en otras palabras,
al caracterizar un lugar, buscamos
encontrar sus particularidades y
reconocer el conjunto de propieda-
des que lo hace tnico.

Capital financiero

Hace referencia a los recursos
financieros que las poblaciones
utilizan para lograr sus objetivos en
materia de medios de vida.
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Capital fisico

Comprende la  infraestructura
bdsica (adecuaciones del entorno
tisico) y los bienes de produccién
(herramientas y equipos) necesarios
para respaldar a los medios de vida.

Capital humano

Representa las aptitudes, los cono-
cimientos, las capacidades laborales
y buena salud de las poblaciones
que en conjuncién permiten enta-
blar distintas estrategias y alcanzar
sus objetivos en materia de medios

de vida.

Capital natural

Es el término utilizado para refe-
rirse a los recursos naturales de las
que se derivan los flujos de recur-
sos y servicios udtiles en materia de
medios de vida.

Capital social

Se refiere a los recursos sociales en
que se apoyan los pueblos para la
buisqueda de sus objetivos en mate-
ria de medios de vida.

Competencia laboral

Es la capacidad real que tiene una
persona para aplicar conocimientos,
habilidades y destrezas, valores y
comportamientos en el desempefio
laboral y en diferentes contextos.

Constructivismo

Es una corriente de la pedagogia
que se basa en una concepcién
constructivista del conocimiento.
Considera al alumno como posee-
dor de conocimientos previos que
son la base para la construccién de
nuevos saberes. Por lo tanto desde
esta Optica es importante considerar
el contexto y los saberes locales del
alumno para acompafar su proceso
de formacién y desarrollo de nuevos
saberes.

Diario de campo

El diario de campo es un instru-
mento utilizado por investigadores
para registrar hechos susceptibles
de ser interpretados en la sistemati-
zacién de experiencias y andlisis de
resultados.

Diddctica

Es la parte de la pedagogia que se
ocupa de las técnicas y métodos de
ensefianza. Existen enfoques diddc-
ticos distintos como el tradicional,
que pone su énfasis en el contenido,
el tecnoldgico, que pone su énfasis
en los objetivos, y el espontaneista
que pone su énfasis en los estudian-
tes.

Espacio de uso

Son los lugares del territorio en donde
las comunidades obtienen diferentes
recursos para su supervivencia pro-
venientes del monte, de los rios y
espacios cultivados, entre otros.



Evaluacion

La evaluacién tiene como propdsito
determinar el grado en el que se han
cumplido los objetivos propuestos
por un proyecto, posibilitando asi
la toma de decisiones y la adopcién
de medidas para llegar a las metas
presupuestadas.

Hito

Los hitos, en el desarrollo de una
experiencia, son acontecimien-
tos del contexto y de la prictica
identificados en el proceso de siste-
matizacién. Para establecer un hito
se deben hacer visibles los momen-
tos coyunturales y trascendentales
de la experiencia. Esto implica iden-
tificar las situaciones en las que se
presentaron retrocesos, avances,
tensiones; en situaciones que pro-
bablemente cambiaron el rumbo de
los acontecimientos o que llevaron
a tomar decisiones importantes.

Interculturalidad

La interculturalidad se entiende
como la coexistenciay lainteraccion
equitativa de diversas culturas y la
posibilidad de generar expresiones
culturales compartidas a través del
didlogo y el respeto mutuo.

Leccion aprendida

Las lecciones aprendidas se identi-
fican a través del anilisis critico en
torno a los distintos aspectos que
configuran una experiencia (aunque
no refiere a una situacién especifica
sino a una generalizacion producto
de la reflexién y el anilisis).

Norma de competencia laboral

Son estindares reconocidos por el
sector productivo que describen
los resultados que un trabajador
debe lograr con su desempeiio, los
contextos de sus tareas, los cono-
cimientos que debe aplicar y las
evidencias que debe presentar para
demostrar su competencia.

Planeacion

Es la necesidad de ordenar las activi-
dades humanas con el propdsito de
lograr lo que propone un proyecto
para mejorar situaciones que inciden
en el bienestar de personas, grupos y
comunidades.

Proyecto

Es un conjunto de acciones planea-
das, que se inician y terminan en un
lapso de tiempo, con el propdsito de
generar un cambio determinado, con
unos grupos humanos determinados,
en un lugar especifico y con unos
recursos apropiados para su desarro-
llo. Generalmente, se enmarcan en
un plan o un programa mds amplio,
por lo que no constituye ni un punto
de partida ni un fin en si mismo.

Resguardo indigena

Institucion legal y sociopolitica de
cardcter especial, conformada por
una comunidad o parcialidad indi-
gena, que con un titulo de propiedad
comunitaria, posee su territorio y se
rige para el manejo de éste y de su
vida interna, por una organizacién
ajustada al fuero indigena o a sus
pautas y tradiciones culturales.
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Seguridad alimentaria

Es la situacién en la que las perso-
nas tienen en todo momento acceso
fisico, social y econémico a alimen-
tos suficientes, seguros y nutritivos
para cubrir sus necesidades ali-
menticias segin las preferencias
culturales para una vida sana y
activa.

Sistema productivo tradicional

El sistema es entendido como un
arreglo de unidades o componentes
que forman un todo, de tal manera
que si alteramos alguno de sus
componentes se afecta el todo el
sistema. Los sistemas productivos
tradicionales son un complejo con-
junto de conocimientos y practicas
de recoleccién, produccidn, trans-
formacién y distribucidn de bienes
o productos.

Sistematizacion

La sistematizacion plantea la recons-
truccién y recuperacion de experiencias
con el propésito de interpretar, de
manera critica, los hechos ocurridos
en un proyecto y asi obtener de ellas
aprendizajes y lecciones que nos
permitan mejorar las pricticas. La
sistematizacién nos plantea la posibi-
lidad de aprender de nuestras acciones
para transformarlas y compartirlas. La
interpretacion de las acciones supone
una mirada a aquello que ocurrié en la
experiencia y que explica cémo y por
qué sucedieron.

Soberania alimentaria

El derecho de las comunidades de
producir su comida en su propio
territorio en formas que refuerzan
los valores culturales y protegen el
medio ambiente. Se centra en qué
comida se produce, dénde y cémo
se produce y a qué escala.

Territorio

Se asume el territorio como un
espacio compartido de vida que
garantiza la convivencia y ofrece
los recursos necesarios para la per-
manencia de sus habitantes en su
seno.

Territorios indigenas

Son las dreas habitadas en forma
regular y permanente por una
comunidad, parcialidad o grupo
indigena y aquellas que, aunque
no se encuentren poseidas en esa
forma, constituyen el dmbito tra-
dicional de sus actividades sociales,
econémicas y culturales.
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Herramientas

para la formacién en contextos interculturales

1 Caracterizacién

2 Autodiagnéstico

3 Formulacién de proyectos e implementacién

4 Sistematizacion
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