
Análisis y Manejo de Riesgos en Proyectos
1. ¿Qué es un riesgo en un proyecto?
Un riesgo es un evento o condición incierta que, si ocurre, puede afectar positiva o negativamente los objetivos de un proyecto, como el tiempo, el costo, la calidad o el alcance. El análisis de riesgos busca anticipar posibles problemas para reducir su impacto antes de que ocurran (The Business Professor, s. f.).
2. Tipos de riesgos en proyectos
En todo proyecto pueden presentarse diferentes tipos de riesgos. A continuación se presentan los más comunes, con ejemplos comprensibles para las comunidades (Asana, s. f.; Atlassian, s. f.; Coursera, 2023):
	Tipo de riesgo
	Ejemplos o descripción

	Financieros
	Presupuesto insuficiente, costos imprevistos, inflación.

	De cronograma o tiempo
	Retrasos en etapas clave, demoras logísticas o por clima.

	Técnicos o de desempeño
	Fallas en tecnología, falta de experiencia técnica.

	Operativos
	Problemas de comunicación o disponibilidad del equipo.

	Externos o ambientales
	Cambios políticos, desastres naturales o nuevas regulaciones.

	De alcance (scope creep)
	Cambios no controlados en los objetivos o tareas del proyecto.

	De comunicación o sociales
	Conflictos entre actores o falta de claridad en roles.


3. Cómo realizar un análisis de riesgos
El análisis de riesgos permite identificar y evaluar las amenazas que podrían afectar un proyecto. El proceso incluye varias etapas básicas (Asana, s. f.; Atlassian, s. f.; Smartsheet, s. f.):
Identificar los riesgos: reunir al equipo y listar los posibles eventos que pueden afectar el proyecto.
Analizar la probabilidad e impacto: valorar qué tan probable es que ocurra cada riesgo y qué consecuencias tendría.
Priorizar los riesgos: clasificar los riesgos según su nivel de amenaza (alto, medio, bajo).
Diseñar respuestas: definir medidas preventivas o correctivas (evitar, reducir, transferir o aceptar el riesgo).
Monitorear y revisar: actualizar periódicamente la lista de riesgos durante la ejecución del proyecto.
4. Acciones para el manejo y seguimiento de riesgos
Una vez identificados los riesgos, se deben establecer medidas concretas para su manejo. Estas acciones incluyen (Coursera, 2023; Atlassian, s. f.; Indeed, 2024):
Evitar el riesgo modificando el plan o eliminando la causa.
Reducir la probabilidad o el impacto mediante capacitación, control o recursos adicionales.
Transferir el riesgo a un tercero (por ejemplo, mediante un seguro o contrato).
Aceptar el riesgo si su efecto es mínimo o el costo de mitigarlo es demasiado alto.
Registrar y comunicar los riesgos en reuniones del proyecto para que todos estén informados.
5. Ejemplo de formato comunitario para identificación de riesgos
El siguiente formato puede servir como guía sencilla para que las comunidades registren y gestionen los riesgos de sus proyectos de manejo forestal sostenible no maderables:
	Categoría
	Riesgo
	Contexto típico PFNM
	Mitigaciones clave
	Referencia (APA)

	Técnico / Desempeño
	Sobrecosecha o extracción por encima del rendimiento sostenible
	Cosecha de frutos o semillas sin estimar oferta ni tasa de regeneración
	Realizar inventarios biométricos por especie; establecer UMAs, cuotas y rotaciones; monitoreo participativo anual
	FAO. (s. f.). Resource assessment of non-wood forest products: Experience and biometric principles. FAO.

	Técnico / Desempeño
	Reducción de regeneración natural / pérdida de viabilidad poblacional
	Extracción excesiva de propágulos o frutos de árboles semilleros
	Dejar porcentaje mínimo de fruto/semilla; proteger árboles semilleros; ajustar épocas de cosecha según fenología
	FAO. (s. f.). Resource assessment of non-wood forest products: Experience and biometric principles. FAO.

	Externos / Ambientales
	Impacto en biodiversidad y hábitat
	Cosecha intensiva en áreas ecológicamente sensibles
	Zonificación (zonas de exclusión y aprovechamiento); corredores biológicos; capacitación ambiental
	ITTO & IUCN. (2009). Guidelines for the Conservation and Sustainable Use of Biodiversity in Tropical Forests. ITTO / IUCN.

	Comunicación / Sociales
	Tenencia o acceso incierto a los recursos
	Conflictos por derechos de uso en bosques comunitarios o indígenas
	Acreditar tenencia; acuerdos de uso; distribución equitativa de beneficios
	IFC. (2012). Performance Standard 6: Biodiversity Conservation and Sustainable Management of Living Natural Resources. International Finance Corporation.

	Comunicación / Sociales
	Afectación a Pueblos Indígenas – falta de consulta previa (FPIC)
	Acceso a PFNM en territorios indígenas sin consentimiento
	Aplicar FPIC; planes culturalmente adecuados; mecanismos de quejas y resolución de conflictos
	World Bank. (2018). Environmental and Social Framework – ESS7: Indigenous Peoples/Sub-Saharan African Historically Underserved Traditional Local Communities. World Bank.

	Financieros
	Volatilidad de precios o dependencia de un solo comprador
	Fluctuaciones del mercado o acaparamiento
	Diversificación de mercados; contratos marco; análisis de precios y márgenes
	UNEP-WCMC & ODI. (2009). Commercialization of NTFPs: Factors Influencing Success. Overseas Development Institute.

	Técnico / Desempeño
	Problemas de trazabilidad, calidad e inocuidad
	Mezcla de calidades o contaminación durante acopio
	Protocolos de poscosecha; control de humedad; trazabilidad por lote; capacitación en calidad
	UNEP-WCMC & ODI. (2009). Commercialization of NTFPs: Factors Influencing Success. Overseas Development Institute.

	Operativos
	Riesgos de seguridad y salud ocupacional (EHS)
	Caídas, cortes, transporte inseguro, exposición a plagas
	Aplicar guías EHS forestales; uso de EPP; capacitación; planes de emergencia
	IFC. (2007). Environmental, Health, and Safety Guidelines for Forestry. International Finance Corporation.

	Externos / Ambientales
	Riesgos regulatorios o incumplimiento normativo
	Planes forestales (POF) sin inclusión de PFNM; permisos incompletos
	Incluir PFNM en instrumentos de ordenación; cumplir trámites de aprovechamiento; registros ante autoridad ambiental
	Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. (2022). Productos forestales no maderables en Colombia: consideraciones para su desarrollo. MinAmbiente.

	Comunicación / Sociales
	Debilidades organizativas y de gobernanza
	Asociaciones sin reglas claras ni rendición de cuentas
	Fortalecer estatutos y contabilidad; acuerdos de reparto; comités de gobernanza
	Shanley, P., Pierce, A., Laird, S., Guillén, A., & López, C. (2008). Beyond Timber: Certification and Management of NTFPs. CIFOR / ICRAF.

	Externos / Ambientales
	Conversión del bosque por presión económica
	Cambio a ganadería o monocultivos ante ingresos inestables
	Consolidar modelo PFNM + incentivos; acuerdos de conservación; certificación voluntaria
	Shanley, P. et al. (2008). Beyond Timber: Certification and Management of NTFPs. CIFOR / ICRAF.

	Operativos
	Riesgos ambientales operativos (quemas, residuos, caminos)
	Mal manejo de residuos, apertura de trochas o uso de fuego
	Planes de manejo ambiental; prohibición de quemas; disposición adecuada de residuos
	IFC. (2007). Environmental, Health, and Safety Guidelines for Forestry. International Finance Corporation.

	De alcance (Scope Creep)
	Incremento no planificado del número de especies o áreas a manejar
	Expansión sin capacidad técnica o financiera suficiente
	Definir alcance en el Plan de Manejo; aplicar evaluaciones piloto antes de ampliar; control de costos y tiempos
	IFC. (2012). Performance Standard 1: Assessment and Management of Environmental and Social Risks and Impacts. International Finance Corporation.

	De cronograma / tiempo
	Retrasos por trámites ambientales o demoras en permisos
	Procesos lentos de aprobación o inconsistencias documentales
	Planificación temprana; acompañamiento institucional; coordinación con autoridad ambiental
	Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. (2022). Productos forestales no maderables en Colombia: consideraciones para su desarrollo. MinAmbiente.
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