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éQué es el monitoreo vy la

evaluacion?

El monitoreo y la evaluacion deben considerarse como dos procesos complementarios
cuyo objetivo final es analizar objetivamente la efectividad de las SbN para reducir su
vulnerabilidad y aumentar su resiliencia y durabilidad. Sin embargo, es necesario destacar
gue cada uno tiene sus particularidades y momento de aplicacion durante el ciclo de vida

del proyecto:

> El monitoreo corresponde a una rutina de
adquisicion de informacion que permite
hacer un seguimiento del progreso. Ayuda a
confirmar que el progreso se esta
produciendo de acuerdo con el plan de
accion.

>La evaluacidn se utiliza para valorar si un
proyecto o actividad esta cumpliendo los
objetivos y desafios planteados, si el disefo y la
implementacion son los adecuados, y si se utilizd
la combinacion correcta de estrategias y recursos
para lograrlo.



¢Como se planea el monitoreo vy la
evaluacion?

1. Objetivos y metas

iniciales de la SbN de N 3. Tipo de 4. Localizacion del area 5. Posicion de la
e s ., 2. Caracterizacion _ _ ) ) - )

Planificacion y gestion L intervenciones intervenida (cartografia, comunidad frente al
L diagnodstica de la SbN ] )

participativa del CEIPELES fotografias) proyecto

turismo sostenible.

‘ Los contenidos minimos son
fundamentales para poder
plantear el monitoreo acorde
a los objetivos iniciales,
verificar cambios y pode
realizar un correcto , ’

seguimiento.




¢Como se planean el monitoreo vy la

evaluacion?

Objetivo del monitoreo

Debe estar alineado con el objetivo inicial del
proyecto y con los desafios que aborda la SbN.
Ademas, debe ser un objetivo comun del/la
investigador/a o coordinador/a del proyecto y
la comunidad, ya que el monitoreo debe ser
participativo desde el inicio.

Sistema de referencia

Es un aspecto clave dentro de la etapa de planeaciéon ya que
orienta los objetivos y metas que se quieren alcanzar con la
implementacion de la SbN. Este debe permitir comparaciones
posteriores con las areas donde fue implementada la SbN.

Construir las metas requiere de intercambios reciprocos
entre todos los actores para generar compromisos y
sostenibilidad a largo plazo. Sirven para evaluar si se esta
cumpliendo el objetivo o se si se deben proponer ajustes.
Deben tener una temporalidad a corto, mediano y largo
plazo.



¢Qué es un indicador?

Se utiliza para realizar un analisis
sistematico de los datos (monitoreo y
evaluacion)

Es usado para identificary
describir

Componentes

Por ejemplo, beneficio
socioeconémico que representa
nuevas oportunidades
econdmicas

Que tienen una

Capacidad intrinseca

Propiedad o habilidad técnica,
ecoldgica o fisica (estructural o
funcional)

Por ejemplo, cambios en las
condicidn socioecondmica que
afecta el bienestar humano.

Permite medir el nivel éxito

Determinanla

Efectividad o

desempeio de la SbN

La efectividad o desempeio permiten establecer
objetivamente si un componente de la SbN estd
cumpliendo con el objetivo o desafio para el cual fue
propuesto.

Que permiten realizar una

Adaptado de European Comission (2021). Evaluating
the Impact of Nature-based Solutions: A Handbook
for Practitioners.

En: https://ec.europa.eu/info/news/evaluating-
impact-nature-based-solutions-handbook-
practitioners-2021-may-06 en

Definidos de

acuerdo a

Objetivo/desafio/hito

Por ejemplo, crear nuevos
puestos de trabajo

Vinculado a una

“efectividad
esperada”

“efectividad real”
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Ejemplo de indicadores para la SbN de Planificacidon

y gestion participativa del turismo sostenible

Ambiental

Ambiental

Socioecondmico

Socioecondmico

Socioecondmico

Sociocultural

Sociocultural

Experiencial

Uso sostenible de
recursos naturales

Biodiversidad y
servicios ecosistémicos

Ingresos comunitarios

Equidad de género

Gobernanzay gestién
participativa
Patrimonio cultural

Participacién
intergeneracional

Satisfaccion del visitante

% de reduccion en el consumo de aguay
energia por visitante frente a la linea base

Numero de especies de flora y fauna
monitoreadas en el area turistica

% de incremento en ingresos generados
por actividades turisticas comunitarias

% de mujeres y jévenes vinculados
en la operacion turistica

Numero de organizaciones comunitarias
vinculadas en la gestidn turistica
Numero de practicas culturales locales
(gastronomia, artesanias, musica, danza)
incorporadas en la oferta turistica

Numero de jovenes y mayores involucrados
en actividades de transmisién de saberes
culturales vinculados al turismo

Nivel de satisfaccion general del visitante
con la experiencia turistica (escala 1-5)

Facturas de consumo, registros operativos e
informes comunitarios

Registros de monitoreo participativo, informes
ambientales

La oportunidad de empleo es un beneficio que ofrece

el proyecto para las comunidades locales.

Listados de participacidon, informes de
seleccion de personal.

Actas de constitucién, registros de asociaciones

Inventarios culturales, planes de turismo
comunitario, rutas y paquetes turisticos.

Listas de asistencia, registros de talleres

Encuestas post-visita, entrevistas

Ejemplo adaptado por: Corporacion Biocomercio Sostenible y Skaphe, 2025



No alcanzar los objetivos
y metas del proyecto abre
paso al Manejo

Ejemplo de metas para la SbN de Planificacion y

gestion participativa del turismo sostenible

Reduccion de 20 % en el consumo de agua y energia por
visitante frente a la linea base

10 especies de flora y fauna monitoreadas sendero
ecoturistico

Aumento del 10% de los ingresos generados por
actividades turisticas comunitarias

Aumento del 20% en el nUmero de mujeres y jévenes
vinculados en la actividad turistica.

3 organizaciones comunitarias vinculadas en la gestiéon

turistica.

5 practicas culturales locales integradas en las rutas y
paquetes turisticos.

10 personas entre jovenes y mayores involucrados en
actividades de transmisidn de saberes culturales
vinculados al turismo

Alcanzar una satisfaccion alta en un minimo de 100
turistas que participen en las experiencias turisticas
comunitarias.

Reduccién de un 50% en el consumo de aguay

energia frente a la linea base

15 especies de flora y fauna monitoreadas en un sendero
ecoturistico

Aumento del 20 % de los ingresos generados por

actividades turisticas comunitarias

Aumento del 40 % en el nimero de mujeres y jovenes
vinculados en la actividad turistica.

8 organizaciones comunitarias vinculadas en la gestion

turistica.

10 practicas culturales locales integradas en las rutas y
paquetes turisticos.

20 personas entre jovenes y mayores involucrados en
actividades de transmisién de saberes culturales
vinculados al turismo

Alcanzar una satisfaccion alta en un minimo de 500
turistas que participen en las experiencias turisticas
comunitarias.

adaptativo

&

Reduccién de un 75% en el consumo de agua 'y
energia frente la linea base.
30 especies de flora y fauna monitoreadas en un sendero

ecoturistico.

Aumento del 50 % de los ingresos generados por
actividades turisticas comunitarias

Aumento del 65 % en el nimero de mujeres y jovenes
vinculados en la actividad turistica.

15 organizaciones comunitarias vinculadas en la

gestidn turistica.

15 practicas culturales locales integradas en las rutas y
paquetes turisticos.

35 personas entre jévenes y mayores involucrados en

actividades de transmisidon de saberes culturales vinculados

al turismo

Alcanzar una satisfaccion alta en un minimo de 2.000
turistas que participen en las experiencias turisticas
comunitarias.

Ejemplo adaptado por: Corporacion Biocomercio Sostenible y Skaphe, 2025
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Elementos minimos para la toma de
datos

. Debe ser sencilla econdmica, eficiente y replicable

Se debe dar de manera continua para poder evidenciar cambios, dejando informacion disponible
a largo plazo

Se deben proponer variables respuesta faciles de medir, asi como indicadores de evaluacion
gue se puedan medir a corto, mediano y largo plazo

Los indicadores deben poder reflejar umbrales que permitan una alerta temprana y deben ser
viables, verificables y eficientes. Ademas de estar estrechamente relacionados con el objetivo

Debe existir una frecuencia o temporalidad de medicion. La toma de datos se debe hacer de
forma participativa con la comunidad, jévenes y nifos.

Al momento de implementar el monitoreo se deben establecer disefios de muestreo y formatos para
la toma de datos, asi como responsables de la toma de datos, sistematizacion y analisis.

(Aguilar-Garavito et al., 2015)



¢Cada cuanto se

realiza el monitoreo?

La temporalidad esta relacionada con el lapso de
tiempo en el que se tienen que alcanzar las metas
(corto, medianoy largo plazo). Estos plazos se
determinan a partir de los aspectos ambientales y
socioecoldgicos identificados en el diagndstico, y
segun las alternativas implementadas en la SbN
Planificacion y gestion participativa del turismo
sostenible.

Es importante resaltar los ajustes que
pueden resultar de la toma de datos
continua y que se veran reflejados en la
etapa de manejo adaptativo.

)

/////

7/

S

ANO 1DEFINICION DEL PROGRAMA DE
MONITOREO

DEFINIR LOS OBJETIVOS DE RESTAURACION Y
DE MONITOREOQ

ZONIFICACION DE RESTAURACION
DIFERENCIANDO LAS UNIDADES DE ACTUACION

DISGNOSTICO DEL ESTADO DEL ECOSISTEMA
ANTES Y DESPUES DE IMPLEMENTAR LAS
TECNICAS Y ESTRATEGIAS DE RESTAURACION

& ), SELECCION DE METAS, CRITERIOS, INDICADORES Y
|CUANTIFICADORES ASI COMO DE LA METODOLOGIA
L. ' PARA LA TOMA Y EL ANALISIS DE INFORMACION
% 00 (UNIDADES DE MUESTREO, MEDIDAS, FRECUENCIA
DE MUESTRAS, ETC)

=

SELECCION DE LUGARES DE MUESTREO POR
UNIDAD DE ACTUACION

G :‘\'-' ESTABLECIMIENTO DE LAS PLATAFORMAS
I || PARA LA TOMA DE DATOS DE ACUERDO CON
N e /,/ LA PERIODICIDAD ESTABLECIDA

»

e

Pasos y temporalidad para el disefio e implementacién de un programa de
monitoreo a procesos de restauracion (Tomado de: Aguilar-Garavito et al., 2015).

TODOS LOS ANOS PROGRAMA DE MONITORED
CORTO PLAZO

TOMA Y ANALISIS DE DATOS DEL MONITORED A
CORTO PLAZO

AJUSTE Y MANEJO (TECNICAS DE
RESTAURACION ADAPTADO DE ACUERDO CON
LOS RESULTADOS DEL PROGRAMA DE
MONITOREO DE CORTO PLAZO.

2 A10 ANOS PROGRAMA DE MONITOREQ
MEDIANO Y LARGO PLAZO

REPETICION DE TOMA DE DATOS ¥ ANALISIS DE LOS
RESULTADOS DEL PROGRAMA DE MONITOREQ Y
SEGUIMIENTO A MEDIANO PLAZO SE COMARA EL ESTADO
ACTUAL Y L Of LOS ARNOS ANTERIORES BUSCANDO
IDENTIFICAR LOS CAMBDIOS DESDE LOS DATOS ©O€
MONITOREO DEL CORTO ¥ MEDIANO PLAZO

USO DE MODELOS DE ESTADOS Y TRANCISIONES PARA
INTERPRETAR LOS DATOS DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO
RELACIONADOS CON LAS METAS Y OBJETIVOS ANSTE DE
METAS ¥ DE TECNICAS Y DE ESTRATEGIAS



¢Quién hace el monitoreoy la

evaluacion?

Se debe tener un equipo encargado del disefio e implementacion del programa de monitoreo de la SbN
donde se mide el éxito de las actividades implementadas de acuerdo a los objetivos y metas planteadas. El
equipo debera estar conformado por representantes de cada uno de los actores identificados durante la
etapa de preparacion, y también se debe contar con uno o mas expertos en la SbN de Planificacion y
gestion participativa del turismo sostenible, segun la escala del proyecto.

Experto en SbN
Planificacion y gestion
participativa del turismo
sostenible

Identifica los datos a
tomar en campo.
Establece los
indicadores
adecuados para
monitorear la SbN
Capacitaala
comunidad en la toma
de datos.

Representante de
la CAR

Vocerode la Asesora sobre la

comunidad pertinencia de la
Coordina las labores SbN para el Representante
y ejercicios del territorio o region. ONG
monitoreoy Talleres o charlas e Comunica los
evaluacion. sobre POMCA, resultadosy
Organizareunionesy instrumentos aprendizajes del
recoleccidon de datos pertinentes para la monitoreoy
periddicos con la SbN. evaluacion a todos
comunidad. los actores.

e Lidera espacios de
discusion.
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