

Propuestas de ajustes en proyectos de SbN 
Protección y restauración de ecosistemas de sabanas 


Planificación de la respuesta[footnoteRef:1] [1:  Traducido de: SNV y University of Hawaii. (2007). Step 5: Evaluating Results. En A Toolkit for Monitoring and Managing Community-Based Tourism. Http://www.bibalex.org/search4dev/files/283814/115937.pdf.] 

Es importante no ver los indicadores o los resultados del seguimiento como un fin en sí mismos. Para que un marco de seguimiento tenga éxito, el análisis de los resultados debe estar vinculado a un sistema de respuesta de la gestión. Un sistema de respuesta de la gestión es un proceso de planificación de acciones mediante el cual las áreas con resultados de indicadores que no alcanzan el nivel de «umbral» se asignan para acciones correctivas. 

Se recomienda el siguiente proceso para el desarrollo de respuestas de gestión.

Identificar los resultados no esperados
Elaborar un plan de acción para identificar, sobre la base de los umbrales recientemente establecidos, aquellos indicadores con un resultado «pobre».

Investigar las posibles causas del rendimiento deficiente
Investigar cada uno de los indicadores deficientes para establecer la causa del mal desempeño. Es posible que deba verificar lo siguiente:
• ¿Se han recopilado correctamente los datos?
• ¿Ha existido algún cambio significativo en la muestra o el conjunto de datos?
• ¿Podría algún factor externo haber influido en el resultado?

Algunos factores causales serán relativamente fáciles de identificar, mientras otros no.

Decidir la respuesta 
Decidir qué se puede hacer para mejorar el resultado del indicador basándose en los resultados de la investigación. Esta actividad puede realizarse mejor con un grupo pequeño formado por las partes interesadas clave, los organizadores del seguimiento o el grupo de trabajo. Asegúrese de la representatividad de la comunidad. 

Algunas acciones serán bastante sencillas de evaluar, mientras que otras pueden requerir experiencia externa. Por ejemplo, si un indicador muestra una baja participación de la comunidad en el proceso de protección y restauración de ecosistemas de sabanas, una acción apropiada podría ser diseñar un plan de capacitación basado en los intereses y las necesidades de la comunidad, manifestadas a través de entrevistas y encuestas. Por lo general, los temas relacionados con producción agropecuaria son de interés y están relacionados con los ejercicios de protección y restauración.

Una vez elabore un borrador de la lista de acciones para cada resultado «pobre» de los indicadores, revise la lista y decida las áreas de mayor prioridad y acciones propuestas. Algunas preguntas clave para plantear las acciones propuestas son: 
• ¿Qué tan urgente es que se aborde esta área? 
• ¿Es probable que esta acción mejore directamente el área del problema? 
• ¿Es esta acción asequible dado el presupuesto actual? 
• ¿El proyecto de SbN cuenta con los recursos humanos disponibles para completar esta acción?

Elaborar un plan de acción
Todas las ideas del proyecto de SbN deben reunirse en forma de plan de acción. Al igual que otros planes de acción, en este se identifica el área de interés, la acción propuesta, el momento, la persona o grupo que tiene la responsabilidad de completar la tarea y el costo estimado de las acciones. En algunos casos, una acción puede responder a varias áreas de indicadores. En otros, las acciones pueden identificarse, pero retrasarse mientras se busca financiación. 

La siguiente tabla proporciona algunos ejemplos de proyectos de acción vinculados a indicadores particulares para proyectos de SbN de protección y restauración de ecosistemas de sabanas.

	Área
	Indicadores con resultados «pobres»
	Acción propuesta

	Opiniones de los vecinos sobre el proyecto de SbN de protección y restauración de ecosistemas de sabanas
	Porcentaje de vecinos que preferirían que no se interviniera el ecosistema de sabana
	Investigar las razones de la respuesta negativa de los vecinos frente a la protección y restauración de los ecosistemas de sabanas, reconocer de manera participativa las inconformidades y los beneficios del proyecto de SbN, y acordar con ellos las acciones de mejora para implementar acciones de protección y restauración de ecosistemas de sabanas.

	
	Porcentaje de vecinos que están satisfechos con su nivel de participación en las actividades del proyecto de SbN
	Averiguar qué oportunidades existen para la participación remunerada y no remunerada y en cuáles les gustaría participar a los vecinos, e implementar cambios en la estructura administrativa.


	Prácticas productivas tradicionales
	Incremento en la diversidad de pastos nativos, producto de la eliminación y el control de pastos exóticos en un área de herbazal a proteger y restaurar
	Identificar las percepciones y creencias de los productores frente a las especies de pastos nativos, así como su resistencia a eliminar los pastos exóticos, y proponer acciones piloto experimentales que permitan evidenciar resultados positivos.

	
	Manejo del fuego y disminución de incendios forestales controlados
	Estudiar minuciosamente las prácticas actuales y tradicionales de quema, identificar por qué los incendios se están saliendo de control, y proponer ejercicios de capacitación en quemas controladas, intercambio de conocimiento con personas que han usado el fuego en los ecosistemas de sabanas tradicionalmente y ejercicios experimentales.

	Reducción de la pobreza
	Porcentaje de desempleo en la comunidad
	Encontrar formas más atractivas para vincular laboralmente a la comunidad en los proyectos SbN de protección y restauración de ecosistemas de sabanas teniendo en cuenta mano de obra calificada y no calificada.

	
	Diversidad en la producción de alimentos para el autoconsumo y mejoramiento de la soberanía alimentaria 
	Comprender las razones por las que algunos cultivos propuestos no se han realizado —por ejemplo, creencias sobre el consumo de ciertos alimentos, desconocimiento en sus formas de preparación o poco gusto por vegetales y legumbres—. Podrían realizarse jornadas de intercambio de conocimientos con cocineros o gastrónomos que presenten preparaciones innovadoras con productos tradicionales.

	
	Número de iniciativas de econegocios relacionadas con la protección y restauración de ecosistemas de sabanas
	Identificar con la comunidad cómo los cobeneficios de la protección y restauración son una oportunidad para desarrollar un econegocio, escuchar ideas, intereses y expectativas de la comunidad, y gestionar en conjunto recursos humanos y financieros para ejercicios piloto de econegocios viables. El ecoturismo puede ser uno de ellos, pues depende de la belleza escénica y la integridad del ecosistema, incluso el proyecto de SbN de protección y restauración de ecosistemas de sabanas puede ser de interés para los visitantes. También se pueden plantear ejercicios de turismo científico.
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